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I CREACION AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO (2 fmEor @AFD

FOMDO DE DESARROLLD FOMDC DE DESARROLLD HDAD TECHICA EJECUTORA,
D /7 CAMPESINO IMDIETRIAL DE PROGRAMAS BCF
|
/ FDC FDI UTEP
BCP

nacio en el ano 2005

Con la reforma de la banca publica de la fusién de 3 entidades que
actuaban como banca de segundo piso.
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SE CREA LA AGENCIA _ _
FINANCIERA DE Bancos
DESARROLLO
/ \ A F D Financieras —
Beneficiarios

O .
Esta fusién da origen a la tGnica banca publica de segundo SEGUN LEY N° 2.640/05 . Cooperativas i el
piso del Paraguay, fondeada con préstamos concedidos con \ )
garantia del Estado paraguayo, donaciones de terceros,
dotaciones presupuestarias, capital propio y recursos Banca de Banca de
financieros obtenidos con la emisién de bonos. Z?do Piso ler Piso

© .




19 ANOS APORTANDO AL PAiS

@AFD

@AFD

Creacion
de la AFD

Se crea el
departamento
Fiduciario

-Récord en aprobaciones de

créditos.

-Desembolso USD 854 millones,

Se crea el
FOGAPY

beneficiando a 66.683 personas
y empresas. (*)

-Reconocimiento al FOGAPY por
las medidas implementadas tras
’ la pandemia.

-Las aprobaciones tuvieron
un crecimiento del 5% en
relacion al 2021.

-Récord en aprobaciones
para el sector vivienda,
3.752 familias beneficiadas
por

USD 166,4 Millones.
-Lanzamiento ~ #®

-3

| FOGAMU

-Hito histérico
AFD logra “Grado
de inversion”
segun Moody’s
-Lanzamientos
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| 2005 | | 2006 | | 2008 | [ 2012 |

[ 2016 | [ 2017 |

[ 2021 |

Primeras
operaciones

y Lanzamiento de
los Primeros
Productos

Primera
colocacién de
Bonos con fondo
de pensiones

Fue aprobada la
mayor operacion de la
AFD y del sistema
financiero paraguayo:
USD 64 millones a
través de 8 entidades.

* Programas Crediticios para responder a la crisis por la Pandemia del Covid 19

Informe Institucional al 30 de Septiembre 2024

-Promulgacion de la Carta
Organica de la AFD

-Historica reduccion de
tasas en sus productos para
moneda local y extranjera.

-Colocacion del 100% mas
para el sector vivienda en
relacion al 2020.

-Récord USD 60 millones para
proyectos forestales.

-1ra emision de Bonos sostenibles.

-Financiamiento a desarrollos
inmobiliarios.

-Tasas Diferenciadas a Mujeres
Emprendedoras.

-Financiamiento para tecnicaturas y
cursos de grado.

-Reduccion de 17 a 10 productos por
sector econémico.

-2da y 3ra emision de
Bonos sostenibles.

-Reducciones en tasas de
interés y comisiones para
MiPymes y sectores
productivos lideradas por
mujeres. AFD, FOGAPY,
FOGAE.

-Clases de educacion
financiera online



I LANZAMIENTO DE LOS PRODUCTOS CREDITICIOS @AFD
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*Programas Crediticios para responder a la crisis por la Pandemia del Covid 19
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I ACTUALMENTE CONTAMOS CON 11 PRODUCTOS VIGENTES @AFD

® INDUSTRIAL, COMERCIAL Y SERVICIOS

éaro| PROCRECER ~ #ao| PROMIPYMES 7o EFICIENCIA

1 1 = ® PRODUCTIVO

|

, zaro | PROCAMPO “ar0| PROCOOP ~aro | PROFORESTAL
- M VIVIENDA

DE CREDITOS ORIMERA oS! >

I MICASA — “olyviEnpa 0 ROP PORA
M EDUCACION

49 INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERMEDIARIAS

zaro| PROEDUC



I CALIFICACIONES Y ENTIDADES SUPERVISORAS (5ummom  CAED=.

CALIFICACIONES DE RIESGOS DE LA AFD ENTIDADES QUE NOS REGULAN
STANDARD
&POOR’S )
”',4, AUDITORIA
Solvencia: BB+ Tendencia: Estable %’ISEE&JLL%%TIVO

MoobDy’s

Solvencia: Baa3 Tendencia: Estable <\ CONTRALOR(A GENERAL

E DE LA REPUBLICA

Grado de inversion

SOLVENTA &
RISKMETRICA

Solvencia: AAApy Tendencia: Estable




l49 INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERMEDIARIAS
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RESULTADOS FINANCIEROS




PRINCIPALES INDICADORES

Cifras en millones de USD

@AFD

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO NETO CREDITOS VIGENTES* UTILIDAD NETA

USD 1.322 USD 1.056 USD 265 USD 1.067

usD 8,5

RATIO DE o

0% 4,27 % 0,86% 33,71%

AFD EN EL RANKING DE AFD EN EL RANKING DE
PATRIMONIO CARTERA

*El monto de la Cartera de Créditos Vigente no incluye “DEUDORES POR INTERESES DEVENGADOS”/ DOCUMENTADOS A COBRAR. A efectos de exposicion se representa los créditos vigentes por intermediacion financiera, excluyendo las colocaciones por CDA.

Fuentes: Banco Central del Paraguay y AFD

Informe Institucional al 30 de Septiembre 2024



PRINCIPALES INDICADORES @AFD

Cifras en millones de USD

ACTIVO PASIVO
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*El monto de la Cartera de Créditos no incluye “DEUDORES POR INTERESES DEVENGADOS”/ DOCUMENTADOS A COBRAR. A efectos de exposicion se representa los créditos vigentes por intermediacion financiera, excluyendo las colocaciones por CDA.

Informe Institucional al 30 de Septiembre 2024



CREDITOS VIGENTES - USD 1.067- @AFD

Cifras en millones de USD

PRODUCTOS

S 24,13%; USD 257,5
A 0,30%; USD 222,0

MICASA
PRIMERA VIVIENDA
PROCRECER
PROFORESTAL
RECONV. DE OP. CREDITICIAS
PROCOOP
PROCAMPO
FINANCIAMIENTO DE BONOS
PRO REACTIVACION
PROPYMES
PROMIPYMES
FIMAGRO
MI 1RA.CASA
PROEDUC
RENEG. AGROP.
PROINFRA
PRORREGADIO
MICREDITO
PRODESI

*Incluye Fondo Ganadero

A 19,04%; USD 203,2
B 7,97%; usp 85,1

B 4,52%; usp 48,2

@ 4,51%; us 48,2

B 3,98%; usD 42,4

@ 3,83%; usp 41,4

B 3,33%; usp 40,8

B 2,58%; usb 27,5

@ 1,86%; usb 19,9

P 1,46%; usp 15,6

P 0,89%; UsD 9,5
§ 0,24%; usp 2,5
§ 0,11%; UsD 1,2
 0,08%; UsD 0,8
f 0,06%; UsD 0,7
J 0,05%; USD 0,5
J 0,01%; UsD 0,1

TIPO DE ENTIDAD

81,7% EEWECE

16,9% [EEE IS

(I3 Financieras*

Informe Institucional al 30 de Septiembre 2024



CREDITOS VIGENTES - USD 1.067*

Cifras en millones de USD

@AFD

£

46,5%

o
14,5%

VIVIENDA

AGRICOLA/
GANADERO

INDUSTRIAL

SECTORES ECONOMICOS

13,4 =5
8

FORESTAL

COMERCIAL/
SERVICIOS

CONSTRUCCION

~

0,4%

EDUCACION

1
[ w12 |

DESARROLLO
INMOBILIARIO

pud B
X

*El monto de la Cartera de Créditos no incluye “DEUDORES POR INTERESES DEVENGADOS”/ DOCUMENTADOS A COBRAR. A efectos de exposicion se representa los créditos vigentes por intermediacion financiera, excluyendo las colocaciones por CDA.

Informe Institucional al 30 de Septiembre 2024



PRINCIPALES INDICADORES @AFD

Cifras en millones de USD

Datos al 30/09/2024

RATIOS DE EFICIENCIA INDICADORES DE RENTABILIDAD

Eficiencia del sistema 44,75%

mmm COSTO OPERATIVO MARGEN FINANCIERO --#-- RATIO DE EFICIENCIA
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it ’ 12,2 1,8 . s
g 10’7 B W
Kl 1,2%
= 0,9% ’ 1,0% 1,0% 0,9%
E 6,2 5,9 0,8% : 05%  0,5%
c 3,9 4,2 3,9
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ESTRUCTURA DE FONDEO

Cifras en millones de USD

@AFD

Datos al 30/09/2024

ESTRUCTURA DE FONDEO

Total: USD 1.041
FGD

Emisiones de Bonos 7 3
(o)
(ML) A)

USD 763

Préstamos del exterior 2 7
(o)
(ME) %

USD 278

SIST.

FINANCIERO
BVA
BNF

g

Informe Institucional al 30 de Septiembre 2024

IPS

EMISIONES DE BONOS EN EL ML

31,0%, USD 237

24,8%, USD 189

20,1%; USD 153

13,2%; USD 101

10,9%; USD 83
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IMPACTO DE CREDITOS




lAPROBACIONES PARA ELSECTOR VIVIENDA EN EL 2024 @AFD
Datos al 30/09/2024
usb 95,6
millones USD 35 4
UsD nglﬁr{:! f millones
2.232
21.578
PRIMERA
54% VIVIENDA usD 1,8
millones
del mont
aprsbarggner? el O " CHE e
itk +26.600 poss 48 ..
vivienda Empleos Generados VIVIENDA PROPIA
Obs: De las 28 operaciones en PROCOOP-VIVIENDA, 25 fueron incluidas en M| CASAy;:;;o;;iin;:ssati!’s:rzfg:;;Ili'r:f.30 de Septiembre 2024 ;



I AFD REVOLUCIONA TASAS DE INTERES EN VIVIENDA EN EL SF @AFD

—Sistema Préstamos Vivienda 1ra Casa / Primera Vivienda  —Mi Casa

Inicio de Operaciones

GA_FD

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Tasa de interés

Ul

03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Afio

Fuentes: Banco Central del Paraguay y AFD

Informe Institucional al 30 de Septiembre 2024



IMPACTO EN LA CARTERA DE CREDITOS POR PLAZO

@AFD

Bancosy Financieras
Créditos del Sistema Financiero
: ---CARTERA 3 ANOS O MAS --@-CARTERA MENOR A 3 ANOS
90,8% - .
w808 ahen g ey
CON  LLTTTPP ™ T ’. .
: Tl TOME ez AT o,
E . ....... .. ....... =u...... ° 68,5%
e m.. 641%
..... u.. 58,3% 57,5% 57,2% o . .
: IR TR P4 5% spom  537% 945% fos3a
e PWeeoeees e " EEXEEXRL .'”i”“. -
TIPS  TYLL b ' BXEEy 4 g‘;.g/ ............ Rt |
E ..". ---------------- . 47,7% , % 46’3% q E 46)6%
T e B o41,7%  42,5% 42,8% 44,6% 49,9%
: g W 359%
s el - 31,5%
: . L 28,1%
. "”._.-' 23,6% 25,7%  25,3%
el - el
n :13,2% 14,4% 1R
9,2% - :
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 E 2024 E
AFD

Fuentes: Banco Central del Paraguay y AFD

Informe Institucional al 30 de Septiembre 2024



APROBACIONES HISTORICAS -SECTOR VIVIENDA @AFD

Cifras en millones de USD

mm TOTAL ==@==CANT. DE BENEF.
@ En millones de USD
Total Aprobado USD 166,4
USD 1.265 Millones
N
=2 cantidad de Benef. USD 126,2
30.657
MI CASA* USD 95,6
19.304
USD 80,9 USD 80,8 YSP 83,0
usD 77,0
PRIMERA VIVIENDA usb 72,7 USD 69,8
1 1 .305 UsD 63,6

UsD 57,9

CHE ROGA PORA UsD 47,7

48 UsD 37,5

UsD 27,6

UsD 36,1

1.960 1.964 1.892
1.537

" Total Empleo Generado 1122 | 1,008 | 1204

353.177

UsD 16,9
896
usD 9,3 523
USD 0,3 [EYA

2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 Sep-24

* Fueron consideradas 1.806 operaciones del producto crediticio descontinuado - Ml 1RA CASA 'y 373 operaciones PROCOOP -VIVIENDA
Informe Institucional al 30 de Septiembre 2024 22



¥ GOBIERNO bkt (
@ PARAGUAY ('AFD
Datos histéricos 2006 - sept2024

Recursos canalizados
AFD y FOGAPY

+USD 4.818

millones

+174mil

Empresas y/o
Familias beneficiadas

. 7 =t +952mil
"% &8#/“\ T antendos
te)
S T
"Eéﬁ"w"f@? o B
A
e SN &=
[] Anll
+132.800 wimes = E 8 o
: e
+30.600 viviendas D HE;E e hes
+10.900 otras empresas é}p -@ & +25.500

Créditos a mujeres



PARAGUAY =

I IMPACTO EN CREDITOS PARA MUJERES () SQuERom  pAED-

Viviendas
+12.080
""" USD 485 millones
- SR Estudios de grado,

mas de 25. 500 : maestrias y
mujeres beneficiadas @ .......... doctorados
por mas de USD 796 MILLONES USD 4 millones
en créditos canalizados
la AFD y el FOGAPY Emprendedoras

+13.270

USD 307 millones

Incluye Garantias de FOGAPY
(Reactivacion econdmica (MIPYMES )
y FOGAMU (Fondo de Garantia para la Muje *
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NUEVAS LINEAS DE FINANCIAMIENTO AFD @AFD

Eficiencia Energética y Procampo Verde

=

- g o
Paraguay Fondo AFD Cooperac. Taller de Arranque
. Verde del lanzamiento del técnica Lanzamiento de diolomad
presenta roducto ) * anzamiento de diplomado
proyecto ante el Paraguay P para identificacion de glaboratﬂoz v;f\(a}uacyoré de "
FONDO VERDE DEL aprueba el proyecto a ¢AFD | EFICIENCIA proyectos piloto. P;ﬁ':: os de Eficiencia Energética en
CLIMA. Paraguay. ENERGETICA *Lanzamiento de Eficiencia
\ \ @ica Fondos propios (EE/FP)

2024

2018 2022

L)

Co-construccion é

Evaluacion de apoyo de producto AFD .

de la AFD para financiero para buenas zrclmmc:i lanzamiento
brechas sectoriales y practicas ganaderas el producto

buenas practicas con AFD, banca,

¢arp| PROCAMPO
VERDE

internacionales

cooperativas y expertos

\ & o idee %RM a8 SRR cRaiz +Des K

Informe Institucional al 30 de Septiembre 2024




BONOS SOSTENIBLES

PRODUCTOS AFD

GOBIERNO peL
>} PARAGUAY

Paraguay,

Emision de Bonos
1 o Sostenibles en

y primera
institucion pablica

Emisiones

en hacerlo.

PROFORESTAL

Financiamiento de Proyectos de
Reforestacion.

EFICIENCIA
ENERGETICA

Financiamiento de Proyectos de
Inversion en Eficiencia Energética.

¢AFD

USD
39

millones

PROCAMPO VERDE

- en construccién-

Financiamiento de buenas practicas
en el sector ganadero.



¢AFD

SERVICIOS ESPECIALIZADOS

BRINDADOS POR LA AFD

-FONDO DE GARANTIAS DEL PARAGUAY .

-NEGOCIOS FIDUCIARIOS DE LA AFD




@320,

APOYAMOS A LAS MIPYMES ATRAVES DEL FOGAPY (>

Cifras en millones de USD FOGAPY

0ct2018- Sept2024

18.401 usb 1.260 usb 944

39% Millones Millones
18.185 otorgados garantizados

\/

Ay
7.379 47.075 288.431
Garantias Empleos
2.852
258
. e 10 Afios 90%
%é USD 417 USD 487 UsD 238 usb 110 usb 8 Plazo Méax. de la Cobertura
555 Garantia Maxima
MICRO PEQUENA MEDIANA INTERMEDIA GRANDE* kel
39 Entidades Habilitadas
*Empresas grandes: solo califican las de los sectores Hoteleria, Turismo, Gastronomia y Eventos. Em NN R NN RN AN AR NN AN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Informe Institucional al 30 de Septiembre 2024



APOYAMOS A LAS MUJERES ATRAVES DEL FOGAMU i’
Cifras en millones de USD ’AMU

TOTAL CREDITOS

Nov2022- Sept2024

)59 usp 11,6 usp 8,5
Millones Millones

211 Créditos Créditos
otorgados garantizados

lw\

1.852

78 Garantias Empleos
Otorgadas mantenidos

14,2% 1

10 Afhos 90%
usD 2,9 usD 5,1 usD 3,5 usb 0,1 Plazo Max. de la Cobertura
Garantia Maxima

MICRO PEQUENA MEDIANA INTERMEDIA
23 Entidades Habilitadas

OTORGADOS
-en millones de USD-

Informe Institucional al 30 de Septiembre 2024



NEGOCIOS FIDUCIARIOS DE LA AFD @AFD

Cifras en millones de USD

Bl e BN

Fideicomiso para la Fideicomiso Fideicomiso de Fideicomiso para el Fideicomiso de
Excelencia de la Secretaria Nacional Garantia y Liquidez Apoyo Financiero a aportes estatales
Educacién y la de Vivienda y el para Contratos de las Mipymes y otras para el
Investigacion. Habitat Participacion empresas financiamiento de
Publico Privada viviendas

Administramos fondos con el objeto de:

Aportes estatales

Mejorar la vivienda Contratos de PPP eS.

eﬁﬁggfgﬁr I?a ’ del drea enfocados a la Créditos al sector (5“b5}1d105)tpa'; a
investi aa{in metropolitana de infraestructura del MIPYMES CO];_P errclien ar los
gacen Asuncién Paraguay. creaitos de compra

de vivienda

Montos administrados al 30/09/2024

USD 530 USD 9 USD 329 UsD 70 USD 3

Informe Institucional al 30 de Septiembre 2024



¢AFD

GOBIERNO CORPORATIVO



Somos una banca pulblica de segundo piso, que impulsa el
desarrollo economico sostenible y la generacion de empleo a
través de la canalizacion de recursos financieros y la provision de
servicios especializados.

VISION

Ser una institucion reconocida por su rol de alto impacto
economico y social con permanente innovacion con funcionarios
competentes y comprometidos con la excelencia.

VALORES

Compromiso
Excelencia
Integridad
Transparencia
Profesionalismo
Innovacion

@AFD




NUESTRO DIRECTORIO...

STELLA MARYS GUILLEN

DE RUIZ DIAZ

Presidenta

Magister en Economia por la
Universidad de los Andes (Colombia).
Lidero equipo de trabajo de la Unidad

Técnica del Gabinete Social de la
Presidencia de la Republica. Ha
ocupado cargos de responsabilidad en
el Ministerio de Hacienda, tales como
directora de Politica y
Endeudamiento, directora de Estudios
Econdmicos y jefa de Gabinete del
Ministro de Hacienda.

Desde Ago 2023

ISAAC
GODOY LARROZA

Miembro del Directorio

Magister en Politicas PUblicas
Aplicadas IUIOG / Univ. Complutense
de Madrid. Especialista en Gestion de
Proyectos. Especialista en Gestion de

Proyectos por EDAN/UCSA y
Diplomado en Desarrollo Nacional por
la Academia Fu Hshing Kang, de la
Republica de Taiwan.

Se ha desempefiado como

Viceministro de MIPYMES en el

Ministerio de Industria y Comercio.

Desde Dic 2022

DOMINICA
ZAVALA ZUBIZARRETA

Miembro del Directorio

Magister en Politicas PUblicas por la
Universidad de Oxford y Magister en
Desarrollo Internacional por la London
School of Economics and Political
Science.

Amplia experiencia al frente de
equipos en roles regionales cubriendo
y analizando tendencias de América

Latina; ha elaborado proyectos de inv.

en politica econémica con la Univ. de
Oxford y con la London School of
Economics and Political Science.

Desde Ago 2023

GERARDO
RUIZ DIAZ FRANCO

Miembro del Directorio

Magister en Planificacion y
Conduccion Estratégica Nacional por
el Instituto de Altos Estudios
Estratégicos (IAEE).

Cuenta con posgrados en Politica y
Estrategia Nacional por el IAEE; y, en
Economia con Especializacion en
Politicas Sociales por el Instituto
Latinoamericano de Doctrina y
Estudios Sociales (ILADES) en
conjunto con la Georgetown
University.

Desde Ago 2023

CARLOS
AVALOS

Miembro del Directorio

Magister en Administracion de
Empresas por la Universidad Catélica
Ntra. Sra. de la Asuncién.
Cuenta con Diplomado en Product
Manager por la Universidad
Americana.

Amplia experiencia de casi 40 afios en
el sector financiero, incluyendo roles
como Coordinador de la Red de
Microfinanzas de América Latina
BID/FOMIN y en alta gerencia en
diversas instituciones privadas.

Desde Jun 2024
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COMITES

DE LA AFD

1 Director es miembro en cada Comité.
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GOBIERNO peL
@ PARAGUAY GAFD

Acceso a la vivienda para el sector de menor ingreso
6,5 % tasa mas baja de la historia del Paraguay

Fomentar los Fondos de Garantias: Fogavi (Vivienda),
Fogafor (Forestal)

Acciones
en marcha

y ”
desafios

Nuevas lineas de financiamientos: Sector Forestal, Electro-
movilidad, Eficiencia Energética y Microfinanzas.

Lanzamiento de ganaderia sostenible: Financiamiento de
buenas prdcticas ganaderas

Eficiencia energética: Financiamiento de Proyectos de
Inversion en Eficiencia Energética




AGENCIA
FINANCIERA
DE DESARROLLO

-

adAC
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