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CREACION AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO

EAFD : s2Eme ",

La AFD naci6 en el 2005 con la reforma de BANCA PUBLICA, de la fusién de tres entidades que
actuaban como BANCAS DE SEGUNDO PISO:

-

N\

FONDO DE DESARROLLO

CAMPESINO
(FDC)

FONDO DE DESARROLLO

INDUSTRIAL
(FDI)

UNIDAD TECNICA EJECUTORA

DE PROYECTOS DEL BCP
(UTEP-BCP)

[

Préstamos
Multilaterales

j\

SE CREA LA AFD
segun ley 2640/05

@AFD

Banca de

-

2do piso

AN

BANCOS

FINANCIERAS

COOPERATIVAS

\

Prestatario
Final

Banca de
ler piso

~

Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022



17 ANOS APORTANDO AL PAiS GAFD : sgasme Mo,

Récord en aprobaciones de [
créditos. =
Con los nuevos productos
adaptados al contexto de Pandemia
se desembols6 USD 854 millones
beneficiando a 66.683 personas y/o
empresas.
Reconocimiento al FOGAPY de la
Camara de Comercio Paraguayo

Las aprobaciones tuvieron
un crecimiento del 5% en
relacién al 2021.
Récord en aprobaciones
para el sector vivienda,
3.752 familias

Se crea el Ameri ) " | beneficiadas por
. mericana por su impacto en las :
Creaciéon de departamento Se crea el medidas implementadas tras la USD 16.6'4 Millones.

la AFD Fiduciario FOGAPY pandemia. “Lanzamiento FOGAMU
° ° ® O - ° ° - 2022
2005 2006 2008 2012 2016 2017 2020 2021
Prim(?ras Primera Se aprueba la operacién Promulgacion de la
operaciones colocacién de mds grande de la AFD y Nueva Carta Organica de la
y Lanzar.nlento de Bonos con fondo del sistema financiero AFD
los Primeros de pensiones paraguayo (USD 64 Histérica reduccién de tasas
Productos millones canalizada a para sus Productos en moneda
través de 8 entidades local y extranjera.
financieras). Colocacion del 100% mas para
el sector vivienda en relacién
al 2020.

Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022



LANZAMIENTO DE LOS PRODUCTOS CREDITICIOS GAFD : sozsme s

2022

2020
— EFICIENCIA
2017 aREconversionoe  ENERGETICA
% *PROREACTIVACION
*FISALCO
M U\J/\Ncc) ‘.I;’gg IENTO PRODESI
2012 RENEGOCIACION " A BON
2011 orimERa  AGROPECUARIA
2010 —— PROINERA VIVIENDA
2008 E— PROREGADIO
2006 — MI PRIMERA CASA
St PROFORESTAL
MICASA PROEDUC
PROCRECER
PROPYMES
MICREDITO
PROCAMPO

FIMAGRO

*Programas Crediticios para responder a la crisis por la Pandemia del Covid 19

Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022



ACTUALMENTE CONTAMOS CON 16 PRODUCTOS VIGENTES @AFD : sezeme s

[
[
PRIMERA

MICASA VIVIENDA

PROEDUC

PROCRECER PROPYMES PROINFRA MICREDITO PRODESI ' VIABONGS

PROCAMPO  PROFORESTAL
FIMAGRO PROREGADIO

RENEGOCIACION EFICIENCIA
AGROPECUARIA ENERGETICA

Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022 7



CALIFICACIONES Y ENTIDADES SUPERVISORAS

GAFD : 5o ™,

|
CALIFICACIONES DE RIESGOS DE LA AFD -
/" STANDARD , | )
&POOR’S MoobDyY’s Feller.Rate
° ° —e
Solvencia: BB Solvencia: Bal Solvencia: AAApy
Tendencia: Estable Tendencia: Positivo Tendencia: Estable
Set. 2021 Jul. 2022 Dic. 2021

ENTIDADES QUE NOS REGULAN

AUDITORIA GENERAL DEL
PODER EJECUTIVO

<\ CONTRALORIA GENERAL
DE LA REPUBLICA

Calificaciones otorgadas por STANDARD & POOR’S y MOODY'S iguales que el Soberano.
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CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES

GAFD : 5o ™,

INSTITUTO FORESTAL
NACIONAL

Lleva a cabo créditos
que realmente estén
ajustadosala
produccién forestal,
créditos apetecibles para
los productores que
quieran dedicarse a la
reforestacion.

INSTITUTO
FORESTAL
NACIONAL

MINISTERIO DE

URBANISMO,
VIVIENDA Y HABITAT

Promueve Yy facilita el
acceso a la financiacién
de viviendas en el pafs,
permite subsidiar hasta

el 20% en la financiacion

de viviendas en rangos

de 2 a 7 salarios

minimos, firmando para
ello el contrato

Fiduciario de
administracién de
subsidios.

Ministerio de
URBANISMO,
VIVIENDA Y HABITAT

DIRECCION GRAL. DE
ESTADISTICA,
ENCUESTAS Y CENSOS

Promueven y fortalen la
cooperacion a fin de
propiciar el intercambio
de experiencias,
conocimientos,
informaciones,
capacitaciones e
investigaciones.

gDWECCiON GENERAL

m—DE ESTADISTICA,
—ENCUESTAS Y CENSOS
G ouoA W

INTEGRANTE DE LA

MESA DE FINANZAS
SOSTENIBLES

Promueven la
responsabilidad del
sector financiero en el
apoyo y fortalecimiento
de la transformacién
hacia una economia
sostenible, tomando el
liderazgo en el esfuerzo
comun de todas sus
partes interesadas a
enfrentar los riesgos y
aprovechar las
oportunidades de los
retos sostenibles en el
Paraguay.

i
\ 4

SUSTEN\BLES

WWF

Desarrollar programas
y proyectos que
promueven productos
de financiamiento al
sector forestal.




, ©F

§  RESULTADOS
FINANCIEROS _¢ GAFD

- { \ -




PRINCIPALES INDICADORES @AFD : sezeme s

|
|
USsDh 1.141 USD 893 USD 248 UushD 972 USD 6,18
CARTERA DE
ACTIVO PASIVO , UTILIDAD NETA
_ _ PATRIMONIO NETO CREDITOS _
0% 2,5 % 0,5 % 50,7%
RATIO DE
N.2 DE EMPLEADOS
N° 4 N° 7
AFD EN EL RANKING DE AFD EN EL RANKING DE
PATRIMONIO CARTERA

Cifras en millones de USD
Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022



PRINCIPALES INDICADORES @AFD : sezeme s

ACTIVOS PASIVOS

m ACTIVOS ~—#—PART.DENTRO DEL SISTEMA - BANCOS -

= PASIVOS  — = - PART.DENTRO DELSISTEMA - BANCOS

4.3% : i 419% | 4,19
_m
3,7% _ W% -
- -
i g
= ]
g 3
< 4
g g 893
1 = 3
£ 1.049 3 791
8 El
& 8
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
s PATRIMONIO NETO s+l PART. DENTRO DEL SISTEMA - BANCOS
9,504
9.3
.% . 8,904
e o 7,69
g
2
5
=
2
-]
5 222 236 230
g
g

2017 2018 2019 2020 2021 2022



CARTERA AFD - USD 972 GAFD : sz M,

CARTERA DE CREDITOS CARTERA POR TIPO DE ENTIDAD

BANCOS COOPERATIVAS

e CARTERA «--l-- PART. DENTRO DEL SISTEMA - BANCOS

FINANCIERAS OTRAS ENTIDADES

4

En millones de dolares

2% 1%

Cifras en millones de USD
Obs: El monto de la Cartera de Créditos no incluye “DEUDORES POR INTERESES DEVENGADOS’/ DOCUMENTADOS A COBRAR

Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022



CARTERA AFD - USD 972 GAFD : sz M,

PRODUCTOS

Y 25,4%; USD 247,1
_zs 79%; USD230,1

PROCRECER
MICASA

SECTORES ECONOMICOS :

PRIMERA VIVIENDA

|)14,2%; USD138,0

RECONYV. DE OP. CREDITICIAS E 7,4%; USD 72,4
PRO REACTIVACION [ ) 7,3%; USD 71,4
@ 5.5%; USD 53,0
FINANCIAMIENTO DE BONOS (S 4,9%; USD 47,3
prOPYMES (D 3,6%; USD 34,9
PROCOOP [} 2,8%; USD 26,9
FIMAGRO [ J) 2,4%; USD 23,0
MI 1RA.CASA [0)1,3%; USD 12,9

PROCAMPO

MicReDITO [ 0,4%; USD 4,2
PROFORESTAL [ 0,4%; USD 4,1
RENEG. AGROP.  0,3%; USD 2,6

proepuc [ 0,2%; USD 2,2
PROINFRA [} 0,1%; USD 1,4
PRORREGADIO [ 0,1%; USD 0,8

Cifras en millones de USD

*Educacion, Minas y Energfa, otros

Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022



PRINCIPALES INDICADORES GAFD : 522 s

[
RATIOS DE EFICIENCIA INDICADORES DE RENTABILIDAD -

Eficiencia del sistema 47,51%

~B-ROE -=ROA

mmmm COSTO OPERATIVO MARGEN FINANCIERO  ---e--- RATIO DE EFICIENCIA
50,7%
.
5,0%
. Lo
37,0% T 44%
O, 351% e 1%
-, ._.. .
27,8% 34%"
25,9% 25,5% .
............................................. 2,8%

g 15,3 = . 2,5%
;ﬁ 15,2 15,2 h
o 13,2
L 12,2 1,2%

E 10,7 1,0% 1,0%

E 0,8% 0,9%
E
d : 0,5%
4,0 HE 4,0 4,2
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022



ESTRUCTURA DE FONDEO @AFD : sezeme s

[
ESTRUCTURA DE FONDEO EMISIONES DE BONOS EN EL MERCADO LOCAL ™

Emisiones de Bonos (ML

33%
USD 192
19%
0
USD 96
-
USD 47 6%

33, (B
USD 290 ' -

FGD BVA IPS CAJA FISCAL BNF SIST.

FINANCIERO

Cifras en millones de USD

Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022
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APROBACIONES PARA EL SECTOR VIVIENDA EN EL 2022 CAFD : s2emo rage

ENE-DIC 2022 ® NACIONAL  fofs

usD 166,4 -

millones

. USD 78,2

USsD 87,3
millones

millones

PRIMERA
VIVIENDA

Aprobaciones
enel 2022

u
=) A Empleos

Obs: Con el Producto PROCOOP se financiaron 17 viviendas por un total de USD 901.805.-




GRAN IMPACTO EN LA REDUCCION DE TASAS DE INTERES DE LOS CREDITOS DEL
SECTOR VIVIENDA EN EL SISTEMA DESDE EL INICIO DE LA AFD

' —Sistema Préstamos Vivienda 1ra Casa / Primera Vivienda —Mi Casa
50
45
Inicio de Operaciones
40
¢AFD
35 i

30
25
20
15
10

5

0

Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022 Fuente: Banco Central del Paraguay/AFD



IMPACTO EN LA CARTERA DE CREDITOS POR PLAZO GAFD : 522 o

Créditos del Sistema Financiero

-#- CARTERA 3 ANOS 0 MAS -8 CARTERA MENOR A 3 ANOS :
© 90,8% - : :
: - - 86,8% : ;
: .._B _ B506% g3, : H
: : "“'.'----..._ i :
. B - H .
E : - ,‘16,4-“;4] 74,3% 74,7% 1904 : .
. H ——- R ) 7770 H -
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. . “=B-. 641% . :
H L] “ L ] =
: : ~w_ 583% 57.5% 57,2% - .
- - =~ ‘ =70 55,49 : :
: : ‘I--_....-_..-._____._“ 523% 52,00 | 537%
E E --'-___.._-,E..— :
. : JUPY TTTTTTEY YISO :
: : w0 400 4809 o
. ' .__...---...........- 146% 7% 0% : 46,3% &
H : e 7% 425%  428% ’ : :
: : - BT 3500 : :
: : e e T 3150, : :
. . .25.7'2/ -D 28,1% : .
: : ""23,6% 7% 253% : H
: : ...-4-00".. : :
- JEITE A 16,2% | :
: BTl a3y 184% ' ; :
Do92% : :
© 2006 : 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 @ 2022
TTIII L R e namann .

GAFD Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022 Fuente: Banco Central del Paraguay



APROBACIONES HISTORICAS -SECTOR VIVIENDA @AFD : sezeme ram

2006- Dic 2022

) Total Aprobado
USD 1.043.339.549

o

1':‘! Cantidad de Benef.
25.502

MI CASA
15.606

PRIMERA VIVIENDA
7.802

MI PRIMERA CASA
1.806

PROCOOP-VIVIENDA
288

Total Empleo Generado

292.634

* Producto crediticio descontinuado

APROBACIONES VIVIENDA

mmmm TOTAL APROBADO USD  ==@==CANT. DE BENEF.

3.752

1.860 1.960 1.964 1.892

1.669 1.710
1
1122 1,098 1.2%
896

- 350
80,9 80,8] 83,0
727 26| 77| 69,8
32
27,6 16,9
0 9,3 g

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022



17 ANOS APORTANDO AL DESARROLLO DEL PAIS (2005 - 2022)

GAFD : 5o ™,

MASDE 103.700
OPERACIONES

Mas de 580.000
EMPLEOS GENERADOS

g«
&
[ rdrtn &&ﬁ
G‘dn w &5
rd g &2
iy @ ¢ "
& © £z
sheb &
‘i ﬁ 2:2‘, '-%:
P

Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022

PROMEDIO
TASA AFD

PYG
PROMEDIO

TASA IFI
usD

PROMEDIO
PLAZO
DE
PRESTAMOS  USD

2 13 ANOS

4 ANOS



j SERVICIOS ESPECIALIZADOS
BRINDADOS POR LAAFD 4|

FONDO DE GARANTIAS DEL PARAGUAY §
NEGOCIOS FIDUCIARIOS DE LA AFD '




APOYAMOS A LAS MIPYMES ATRAVES DEL FOGAPY

e,

.
FOGAPY dele gende

. 272
PEQUENA  ygp
203
MEDIANA

USD

116

MICRO USD
INTERMEDIA 114
USD

21

GRANDE* USD

Cifras en millones de USD

-Garantias Vigentes al 31.12.22 - TC: 6547,58
*Empresas grandes: solo califican las de los sectores Hoteleria, Turismo, Gastronomia y Eventos.

[
USD 726 usp546 ™
Millones Millones
otorgados garantizados
25.987 164.905
Garantias Empleos
Otorgadas mantenidos
s 10 Aiios 90%

171 Plazo Max. de la Cobertura
Garantia Méaxima



NEGOCIOS FIDUCIARIOS DE LA AFD @AFD : sezeme s

[
[
Fideicomiso para Encargo Fideicomiso Fideicomiso de Fideicomiso para Fideicomiso de
la Excelencia de la Fiduciario Secretaria Nacional Garantiay el Apoyo aportes estatales
Educaciony la Instituto de de Vivienday el Liquidez para Financiero a las parael
Investigacion. Prevision Social Habitat Contratos de Mipymes y otras financiamiento de
Participacion empresas viviendas

Publico Privada

Administramos fondos con el objeto de:

Aportes estatales

; 9 R Mejorar la vivienda Contratos de PPP 0
By g wcisals  dllosalseqar s pare
investigacion. financieras. met:lc;[; (;,lé,t'g,r;a de infr a;z Zl uclfg; a del créditos de compra
’ guay- de vivienda
Montos administrados al 31/12/2022
USD 470 USD 38 USD 8 USD 190 USD 70 USD 3

Cifras en millones de délares Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022
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ESTAMOS COMPROMETIDOS CON LA EXCELENCIA E INNOVACION GAFD : sz s

MISION VISION VALORES

Somos una banca publica de segundo Ser una institucion reconocida por su Comprom}so
piso, que impulsa el desarrollo rol de alto impacto econémico y social Excele.nc1a
econémico y la generacién de empleo con permanente innovacién con Integrldad.
a través de la canalizacion de funcionarios competentes y Trans.pare1_1c1a
recursos financieros y la provision de comprometidos con la excelencia. Pr(}’;‘:;g::;éimo

servicios especializados.

Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022



NUESTRO DIRECTORIO... GAFD : 522 s

TERESA RIVAROLA MARTIN STELLA MARYS EMILIANO ISAAC
DE VELILLA SALCEDO GUILLEN R. FERNANDEZ GODOY LARROZA
Miembro del Directorio Miembro del Directorio

Presidenta

Magister en Administracion de
Empresas, con especializacion
estratégica de Alta Direccion
en el Instituto Tecnoldgico de
Monterrey, México.

Mas de 39 afios de experiencia
en el sector financiero
bancario. Premiada por el BID
como una de las 8 mujeres que
ha impulsado las
microfinanzas en América
Latina.

Desde Oct 2021

Miembro del Directorio

Magister en Leyes y
Administracién por el INIDEM
Business Law School (Panama),
con diversas especializaciones
en derecho, administraciéon y
finanzas.

Cuenta con 21 afios de
experiencia profesional al
servicio de la banca de
desarrollo nacional y la
docencia Universitaria.

Desde Feb 2013

Miembro del Directorio

Magister en Economia por la
Universidad de los Andes
(Colombia).

Amplia experiencia en el
sector publico en el area
econ6mica y social.

Desde Feb 2021

Magister en Economia con
énfasis en Politicas Publicas y
Sociales por la Universidad
Nacional de Tucuman
(Argentina).

Cuenta con amplia experiencia
en el sector publico,
organismos internacionales y
sector privado.

Desde Feb 2021

Magister en Politicas Publicas
Aplicadas IUIOG / Univ.
Complutense de Madrid.

Especialista en Gestién de
Proyectos.

Ha ocupado cargos de
responsabilidad en la Funcién
Publica, entre los cuales se
desempefié como Viceministro
de MIPYMES en el Ministerio
de Industria y Comercio.

Desde Dic 2022



ORGANIGRAMA GAFD : sz M,

[
DIRECTORIO [

| |
Gerenc1a de Auditoria
Fiducias Institucional

Secretaria ,
Asesoria Legal
General

Fondo de

Garantia

1
Gerencia de _ : Gerencia de Planificacién y Gerencia de Clientes y
Administracion Finanzas Mercados
Desarrollo y Tecnologia

Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022



COMITES DE LA AFD

GAFD : sz ™,

AUDITORIA

TECNOLOGIA
DE LA
INFORMACION

ACTIVOS

CONTROL
INTERNO CUMPLIMIENTO Y

CREDITOS

PASIVOS

SEGURIDAD
DE LA
INFORMACION

RIESGO
OPERACIONAL

ETICA Y BUEN

EQUIPO MECIP
GOBIERNO Q

1 Director es miembro en cada Comité.

Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022




NUEVA CARTA ORGANICA GAFD 2 NACIONAL ""1?}:;.,,,
. . [
NOS PERMITIRA: LO QUE SE TRADUCIRA EN: -
Modernizar la estructura de

gobierno corporativo.

Dotar de mayores roles y capacidades
para el cumplimiento de su objeto social:

e Financiar obras de infraestructura

publica.

* Participar
fiduciarios.
* Invertir en
financieros.

en

nuevos negocios

nuevos instrumentos "’

Diversificar las fuentes de fondeo.

Mejorar los procesos de financiamiento a

los diferentes sectores productivos.

Desarrollar  nuevos  productos con
condiciones adecuadas a las necesidades.

Apoyar el crecimiento
reactivacion economica.

Promover la generacion de fuentes de
empleo.

Ser mas agiles en la captacidn de recursos.

Informe Institucional al 31 de Diciembre 2022



PROXIMOS DESAFIOS... " RERND Pen

> = Financiamiento de Proyectos de Eficiencia Energética, Electro-movilidad y -
® Reforestacion. -

Q& Seguir impulsando el Sector Vivienda

=

I

Fortalecer el Desarrollo al Sector Infraestructura (APP)

®
[‘ AI D ® v Fomentar los Fondos de Garantias: FOGAMU(Mujer), FOGAVI

(Vivienda), FOGAFOR (Forestal), FOGAEDU (Educacion)

® @ Promover las Alianzas Estratégicas

() L Implementacion de la nueva Carta Organica



iGRACIAS!

@AFD : SRERS o



