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1.

Objeto

Este reglamento tiene como objetivo establecer las reglas que rigen la organizacion, el funcionamiento
y los principios del Directorio de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), conforme a las
atribuciones legales previstas en la Ley N° 2.640/2005 "QUE CREA LA AGENCIA FINANCIERA
DE DESARROLLOQ", y la Ley N° 6.769/2021 "QUE MODIFICA Y AMPLIA LA LEY N°
2640/2005". Este marco normativo tiene como propdsito asegurar la eficiencia y transparencia en la
toma de decisiones de este drgano colegiado.

2.

Definiciones

AFD: Agencia Financiera de Desarrollo.

Directorio: 6rgano colegiado y maxima autoridad de la AFD, encargado de la direccion y
administracion de la institucion, que define la estrategia institucional.

Acta del Directorio: Documento que retne y detalla la informacion mas relevante relacionada a
los temas tratados y resueltos en las sesiones del Directorio.

Sistema de votacion: la toma de decisiones se realiza por Mayoria Simple de los Integrantes del
Directorio presentes en la sesion.

Quérum: Constituye la cantidad de Integrantes del Directorio que, indispensablemente deben
concurrir para que el Directorio quede validamente constituido en sesion.

Integrantes del Directorio: Miembros y Presidente del Directorio, designados por el Poder
Ejecutivo.

Miembros del Directorio: Miembro del Directorio de la AFD designado por el Poder Ejecutivo.
Presidente: Presidente del Directorio de la AFD, designado por el Poder Ejecutivo.

Secretario General (Secretario de Directorio): Funcionario nombrado por el Directorio para ejercer
esa funcion, encargado de labrar las Actas de Sesion y de cumplir las demas funciones establecidas
en el presente Reglamento y en las disposiciones legales y reglamentarias que rigen la materia.
Sesién: Reunion de Integrantes del Directorio, previa y debidamente convocada, que cuenta con
el quérum establecido para la celebracion de la misma, en base a las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables.

Sindico: Representante designado por la Contraloria General de la Republica para fiscalizar la
direccion y administracion de la AFD, en base a las disposiciones legales aplicables.
Unanimidad: Decision adoptada sin que existan votos en disidencia.

Voto en disidencia: Opinién fundada de uno o mas Integrantes del Directorio, que sustenta el voto
negativo en contra de la posicién de la mayoria sobre el tema tratado.

Conflicto de interés: Cuando el tema ser abordado por el Directorio colisione con el interés de uno
0 maés Integrantes del Directorio con respecto a su funcion, responsabilidad u obligacion, ya sea
en la esfera privada, personal, familiar, societaria, de indole comercial, econdmico, profesional,
financiero, laboral o particular en general, que pueda socavar la objetividad de su voto.
Plataforma Informaética: Programa (software) que en forma conjunta con los equipos tecnoldgicos
(hardware), sirven de herramienta de apoyo para los procesos de la toma de decisiones y su
comunicacion respectiva a quienes corresponda.
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3. Composicion y perfil de los Miembros del Directorio

La composicion del Directorio de la AFD y el Perfil de los integrantes estan establecidos de
conformidad a lo dispuesto en el Art. 7° — Direccion y Administracion, de la Ley N° 2.640/2005,
modificado por el Art. 1° de la Ley N° 6.769/2023.

4. Responsabilidad del Directorio

El Directorio tiene la responsabilidad de la direccion y administracion de la AFD, cumpliendo con lo
establecido en el Art. 25 del Decreto N° 9.213/2023, que reglamenta la Ley N° 2.640/2005, modificada
por la Ley N° 6.769/2021. Las decisiones del Directorio se formalizan mediante Resoluciones para los
temas sometidos a consideracion, e Instrucciones por providencia del Directorio para otros asuntos de
tramite administrativo que no requieran Resolucion.

El Directorio debera cefiirse a lo dispuesto en el Reglamento que establece los estandares minimos
para un Buen Gobierno Corporativo aprobado por Resolucion del Directorio del Banco Central del
Paraguay, en lo referente a las Responsabilidades Generales del Directorio.

5. Del deber de confidencialidad y secreto

El Presidente, los miembros del Directorio, el Secretario General, el Sindico y cualquier otra persona
que asista a las sesiones del Directorio, tienen la obligacién de guardar confidencialidad sobre la
informacién tratada. ElI incumplimiento de este deber acarreara responsabilidades por dafios y
perjuicios, ademas de las sanciones contempladas en la legislacion vigente sobre violacion de secreto
profesional.

Las excepciones a este deber se dan en los casos contemplados en la Ley de Bancos.
6. Prohibiciones e incompatibilidades

El Presidente y los miembros del Directorio no pueden ejercer otra actividad o cargo, ya sea
remunerado o no, salvo la docencia fuera del horario laboral de la AFD. Tampoco podran desempefiar
actividades politico-partidarias ni ocupar cargos directivos en entidades gremiales o politicas mientras
ostenten su puesto en el Directorio.

Los integrantes del Directorio deberan presentar la declaracion jurada prevista en el Art. 23 — De la
declaracion jurada de los integrantes del Directorio, del Decreto N° 9.213/2023 que reglamenta la
Ley N° 2640/2005 modificada segun la Ley N° 6769/2021.

7. Criterios ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza)

El Directorio debera integrar los criterios ESG en todas sus decisiones estratégicas. Cada proyecto y
resolucion serd evaluado considerando los impactos ambientales, sociales y de gobernanza,
promoviendo la sostenibilidad de la AFD y alineando sus acciones con los mejores estandares
internacionales.
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8. Eticay Liderazgo

El Directorio tiene la responsabilidad de liderar con integridad y fomentar una cultura de ética y
transparencia en la AFD. Se espera que todas las decisiones estén basadas en altos estandares éticos,
promoviendo la rendicion de cuentas y la responsabilidad social corporativa.

9. Relacion con Grupos de Interés

El Directorio debe mantener una interaccion continua con los grupos de interés internos y externos.
Las decisiones estratégicas deben ser comunicadas de manera transparente, construyendo relaciones
basadas en la confianza, y asegurando que los intereses de todas las partes sean considerados en la
gestion de la AFD.

10. Conflictos de interés

Los Integrantes del Directorio no deben tener conflictos de interés que constrifian su voluntad, socave
su objetividad y/o empafie su probidad para desempefiar su funcién independientemente, libre de toda
injerencia extrafia o influencia indebida proveniente de (i) otras personas gque ejerzan 0 no cargos o
cumplan funciones dentro de la AFD o; (ii) en otras entidades publicas o privadas; fundados en
relaciones interpersonales, profesionales, laborales, econdmicas o familiares, presentes o pasadas.

El Presidente y los Miembros del Directorio en caso de mantener vinculo directo o indirecto — en el
ambito familiar, empresarial, comercial, econémico o profesional — con personas fisicas o juridicas
que desarrollen actividades que podrian originar conflictos de intereses, deberan abstenerse de
participar de las sesiones al momento de ser considerados por el Directorio de la AFD para la toma de
decisiones.

Los Integrantes del Directorio deberan velar en todo momento por que se mitiguen los riesgos de que
emerjan conflictos de interés que puedan explicita o tacitamente afectar la toma de decisiones del
organo colegiado, dada la intromision de influencias indebidas que podrian distorsionar el correcto
funcionamiento del Directorio y la adecuada adopcién de medidas.

Podrian producirse conflictos de interés si la informacién de la AFD, protegida por el deber de secreto,
pueda ser potencialmente utilizada por terceras personas para sacar algun tipo de ventaja en las
relaciones comerciales con la AFD.

Los Integrantes del Directorio deben abstenerse de incurrir en cualquier tipo de conducta que implique,
directa o indirectamente, ejercer presion o influencia alguna sobre cualquier colaborador de la AFD,
en el supuesto de que se trate de cualquier cuestion que traiga aparejada algun conflicto de interés o
que guarde relacion con dicho Integrante del Directorio o con sus familiares, hasta el cuarto grado de
consanguinidad y segundo de afinidad o socios.
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11. Estructura del Directorio

11.1 El Presidente del Directorio

El Presidente del Directorio de la AFD, sera designado por el Poder Ejecutivo y se regira de
acuerdo con lo establecido en el Art. 11 — Atribuciones del Presidente del Directorio, de la Ley N°
2.640/2005, modificado por el Art. 1° de la Ley N° 6.769/2021; y en el Art. 26 del Decreto N°
9.213/2023 que reglamenta la Ley N° 2.640/2005 modificada segun la Ley N° 6769/2021.

11.2 Miembros del Directorio

Los Miembros del Directorio de la AFD, seran designados por el Poder Ejecutivo. Los Directores
seran designados atendiendo a los requerimientos técnicos y a las politicas del Poder Ejecutivo.
Ademas, se regiran de acuerdo con lo establecido en el Art. 7 — Direccion y Administracion, de la
Ley N° 2.640/2005, modificado por el Art. 1° de la Ley N° 6.769/2021.

12. Comités

El Directorio podra constituir comités especializados de acuerdo con lo establecido en la normativa
vigente y en funcion de las necesidades de la AFD. Cada comité debera contar con un reglamento que
especifique su funcionamiento, composicién y atribuciones, y estara subordinado al Directorio. Los
miembros seran seleccionados con base en su conocimiento, destrezas y experiencia, lo que permitira

una adecuada evaluacién de los temas sometidos a su analisis.

13. Secretario General

El Secretario General sera responsable de:

Elaborar el Orden del Dia para la sesion del Directorio, en coordinacion con el Miembro del
Directorio que fungiré de Coordinador de dicha sesidn, de acuerdo con los temas remitidos por
el Presidente para su tratamiento.

Notificar el Orden del Dia a los integrantes del Directorio y poner a disposicion de los mismos,
por los medios disponibles, los antecedentes de los puntos del Orden del Dia, que fueran
remitidos por las respectivas areas o gerencias, o los que él hubiera recabado de los archivos
de la Secretaria General, de las dependencias afectadas y/o de los informes publicos, en
atencion al tema a ser tratado.

Dejar constancia en Acta del desarrollo de las sesiones, de los fundamentos expuestos para
sustentar los votos de la mayoria, asi como los formulados por el voto en minoria 0 en
disidencia y dar fe de su contenido y de las decisiones adoptadas.

Se encuentra a su cargo la guarda y custodia de las Actas, las Resoluciones e Instrucciones, asi
como todos los documentos relativos a las actuaciones de los integrantes del Directorio, asi
como de los documentos que respaldan la decision adoptada.

Comunicar las decisiones del Directorio obrantes en las Resoluciones y/o Instrucciones, en
formato impreso o digital, a las areas correspondientes.
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e Refrendar el original y las copias de las Resoluciones dictadas por el Directorio.
e Suscribir las Actas del Directorio.

14. Sesiones del Directorio

14.1 Orden del dia

Los temas a ser tratados por la Maxima Autoridad de la AFD seran recepcionados por el Secretario
General, quien elaborara el Orden del Dia con el Presidente y posteriormente socializara el orden
del dia con los expedientes a los demas integrantes del Directorio, a través de las herramientas
tecnoldgicas habilitadas para el efecto.-

Los temas a ser tratados en las sesiones del Directorio serdn conforme a las atribuciones
establecidas por la Ley, debiendo los responsables de los temas a ser tratados elevar por los canales
correspondientes, Gerencia General y/o Presidencia, los informes o notas con los antecedentes
relacionados a los temas a ser tratados y resueltos por el Directorio.

La modificacion del Orden del Dia durante la Sesion estara sujeta a la aprobacion de la mayoria
de los integrantes del Directorio. Se entenderd por modificacion del Orden del Dia la inclusion
de nuevos temas y/o la postergacion de asuntos incluidos en el mismo.

La Secretaria General, debera prever que las notas o informes sobre cuestiones a ser aprobadas
por Resolucién del Directorio de la AFD, deban estar acompariados del proyecto de Resolucién
correspondiente remitido por las areas o Gerencias respectivas, con el visto bueno del Gerente y/o
Encargado de las dependencias de origen, conforme a las normativas vigentes.

Conforme surjan las adecuaciones tecnoldgicas en el futuro de todas aquellas herramientas de
apoyo, las mismas seran agregadas y acompafadas al proceso de automatizacion de las gestiones
de los temas tratados en las sesiones del Directorio, y solo en caso de contingencia los procesos
correspondientes seran gestionados por la via tradicional (de manejo fisico de los informes,
resoluciones en papel impreso, distribucion, etc.), debiendo ser actualizada en la plataforma
informatica habilitada para el efecto, cuando esté disponible, la misma sera realizada por la
Secretaria General.

14.2 Convocatoria, quérum y asistencia a las sesiones

Las sesiones del Directorio seran convocadas por el Presidente o a pedido de por lo menos dos de
sus miembros, y se celebraran validamente con la participacion de al menos tres de sus integrantes.

El quérum podra alcanzarse con la asistencia fisica de los miembros del Directorio o mediante su
participacion por medios telematicos, tales como plataformas de videoconferencia como
Microsoft Teams, Zoom, o cualquier otra que garantice la participacion simultanea, la
identificacion de los asistentes y la seguridad de las comunicaciones.
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Para efectos de establecer el quérum, la presencia de los integrantes del Directorio podré ser
presencial o virtual. Las plataformas telematicas utilizadas deberan garantizar la integridad de las
comunicaciones y permitir la participacion activa de los miembros en el desarrollo de la sesion,
asegurando la confidencialidad de los temas tratados. La participacion por medios telematicos sera
equiparada a la presencia fisica, siempre que se respeten las condiciones de seguridad, autenticidad
y veracidad de la participacion.

El Directorio podra sesionar tantas veces como sea necesario, al menos cuatro veces al mes. La
asistencia a las sesiones del Directorio seré obligatoria para todos sus integrantes. No obstante, los
miembros podran ausentarse por causas justificadas, las cuales deberan ser comunicadas al
Presidente y al Secretario General con antelacion suficiente, y la ausencia sera consignada en el
acta correspondiente.

El Sindico participara de las sesiones del Directorio con voz, pero sin voto, y podra hacer constar
en el acta las observaciones que considere pertinentes; y, podré asistir de manera presencial o
mediante plataformas telematicas habilitadas para el efecto. Asimismo, el Gerente General de la
institucion participara de las sesiones en calidad de invitado, sin derecho a voto, y podré asistir de
manera presencial o mediante plataformas telematicas habilitadas para el efecto.

A solicitud del Presidente o cualquier Miembro del Directorio, se podré tratar la postergacion de
la consideracidn o la decision de un asunto sometido al Directorio. Tales solicitudes deberan ser
aprobadas por mayoria simple.

En todos los casos, las sesiones del Directorio seran presididas por el Presidente. En los casos de
ausencia, lo suplird el Miembro del Directorio que se designe, mediante acto administrativo, como
Encargado de Despacho de la Presidencia mientras dure la ausencia del Presidente.

14.3 Votacién
Para garantizar el correcto ejercicio de la votacién, deberan observarse las siguientes reglas:

e Solo tendran derecho a voto los integrantes del Directorio que se encuentren participando en
la sesion, ya sea de manera presencial 0 mediante su participacion a través de plataformas
telematicas. El voto emitido por cualquier miembro del Directorio que asista de manera
remota serd considerado valido, siempre que se asegure su identificacion, la integridad del
sistema de votacion y la autenticidad de su participacion.

e Cada integrante del Directorio, incluido el Presidente, tendrd derecho a un voto. Las
resoluciones se adoptaran por mayoria simple de los votos emitidos. En caso de empate, el
Presidente ejercera un voto dirimente, con lo cual tendra un voto doble en dichas situaciones.

e No sera valida la votacion cuando el numero total de votantes sea inferior al quorum
legalmente establecido o cuando uno 0 méas de los miembros se encuentren excusados. En tal
caso, el punto en cuestion debera ser tratado en una nueva sesion.
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e EI Secretario General debera estar presente, de manera fisica 0 mediante participacion
telematica, para que la votacion sea valida. La presencia del Secretario es obligatoria para
registrar los votos y dejar constancia de las resoluciones adoptadas en el acta correspondiente.

o Elvoto serd obligatorio para todos los integrantes del Directorio participantes, ya sea de forma
fisica 0 mediante asistencia telematica, salvo excusacion debidamente justificada. En caso de
que uno o mas miembros manifiesten un voto en disidencia, deberan exponer las razones
concretas que sustentan su decision, haciendo referencia especifica al tema tratado. Las
disidencias seran consignadas en el acta.

e Se dejara constancia en el acta respectiva sobre cada una de las excusaciones y sus
fundamentos.

14.4 Excusacion

El Presidente y los Miembros del Directorio deberan retirarse de la sesion durante el tratamiento
de asuntos de su interés personal, empresarial, comercial, econémico o profesional o si se tratasen
cuestiones que afecten directa o indirectamente a parientes dentro del cuarto grado de
consanguinidad y segundo grado de afinidad, debiendo dejarse constancia en Acta de tal
circunstancia.

En el caso de que la sesion se realice en forma virtual por medios telematicos, el Presidente o
Miembro del Directorio debera abandonar la sala virtual temporalmente, hasta que finalice el
tratamiento de dicho punto. Esta circunstancia se hara constar en el Acta respectiva.

Este apartado se aplicara igualmente a las solicitudes de capacitacion individual, realizadas por
parte de un Integrante del Directorio, dentro o fuera del pais, excluyendo las designaciones
efectuadas por el Directorio para representar a la institucion, independientemente de que éstas
tengan un costo de participacion. Cuando la solicitud sea para todos los integrantes del Directorio,
sera solicitada por el area de Talento Humano y no sera causal de excusacion.-

14.5 Acta de sesiones

Se labraran Actas de las sesiones del Directorio, debiendo estar firmadas por los presentes o
participantes (en caso que sea virtual) en la sesion.

Las Actas deberan consignar:

e Lafecha, el lugar, la hora de inicio y cierre de la sesion.

e NOmina de los Miembros presentes y ausentes, del Gerente General (en caracter de invitado),
del Sindico y del Secretario General.

e Orden del Dia.

e Las decisiones adoptadas sobre cada punto del orden del Dia. Los presentes/participantes
podran solicitar que se deje expresa constancia de la postura asumida en cada tema, ya sea
acompariando la decision de la mayoria o en disidencia a ella. Deberan constar, ademas, las

PREPARADO POR: VERIFICADO POR: Aprobado segiin Resolucion AFD N°
Secretaria General Directorio 01 del Acta de Directorio N°
59/2024

Firmado-digitatmentepor
SANURALETIVIA SANDRA LETICIA BENITEZ
BENITEZ REINALDI

Fecha: 2024.09.18 11:05:28

REINALDI 0400




Reglamento del Directorio de la AFD N
- AFD Pagina 10

excusaciones y cualquier otra situacién que por su relevancia deba ser consignada o cuya
inclusion fuese solicitada de manera expresa por alguno de los Integrantes.

e Las firmas de todos los Miembros, el Presidente, el Sindico, el Gerente General (en caracter
de invitado) y el Secretario General presentes en cada una de las paginas del Acta.

Las Actas del Directorio deberan ser correlativas, debiendo cada ejercicio iniciar con el nimero 1
(uno).

Las decisiones del Directorio seran comunicadas por el Secretario General a las areas pertinentes
de la AFD por los medios telematicos habilitados para el efecto. Asimismo, estas comunicaciones
podran realizarse a través de correo electronico, debiendo dejarse constancia del acuse de recibo
del mismo. Cualquiera sea la forma de la notificacion de las decisiones del Directorio, tendran el
caracter de obligatoriedad para su cumplimiento.

El Secretario expedira copias a las areas respectivas estampando su firma a un costado con la
debida aclaracion, cubriendo la rubrica de los firmantes con la siguiente leyenda “Firmado:
Presidente y Miembros del Directorio”. Dichas copias debidamente rubricadas por el Secretario
serdn comunicadas y distribuidas a las areas concernientes via electronica (Correo electrénico u
otro medio habilitado para el efecto) o en soporte papel, surtiendo cualquiera de estas
comunicaciones plenos efectos dentro de la institucion. ElI Secretario podrd expedir copias
autenticadas con su firma digital. EI uso de la firma digital se regira por lo dispuesto en el
reglamento respectivo.

14.6 Forma y entrada en vigencia de las decisiones

El Directorio decidird las cuestiones sometidas a su atencion bajo la forma de Resoluciones o
mediante Instrucciones por providencia.

Las Resoluciones del Directorio deberan contener minimamente:

e El Visto en el que se mencionara las disposiciones legales y reglamentarias pertinentes, notas,
informes, resoluciones y providencias que constituyen los antecedentes de la Resolucion.

e EI Considerando en el que se consignaran las cuestiones de hecho y derecho que
fundamentan la decision adoptada; v,

e El Resuelve, que contendréa la parte dispositiva donde se plasmen de forma ordenada y
expresa las decisiones adoptadas por el Directorio y en el caso que corresponda, el plazo de
entrada en vigencia o el tiempo previsto para su cumplimiento.

Las Resoluciones emanadas del Directorio entraran en vigencia desde la fecha en que hubieren
sido tomadas, salvo gque se consigne de manera expresa otra fecha distinta.

Los Gerentes de Area y/o Encargados de area seran responsables de transmitir o socializar con sus
colaboradores las decisiones del Directorio.
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El Directorio podra, mediante Instrucciones/Providencias, resolver cuestiones de meros tramites,
solicitar informes y/o actuaciones a las diferentes dependencias de la AFD, siempre y cuando esto
no requiera de motivacion suficiente para sustentar la decision.

15. Evaluacién del Desempefio del Directorio

El Directorio deberd realizar una autoevaluacién anual de su desempefio, que promueva la
implementacion de mejoras continuas en la gestion y toma de decisiones.

16. Vacaciones

El Presidente y los Miembros del Directorio tendran derecho a vacaciones remuneradas que seran de
21 (veintitn) dias habiles al afio. Esta limitacién no regira para el Presidente y/o Miembros del
Directorio que fueren funcionarios publicos de carrera o que hubiesen sido designados por un periodo
adicional, en cuyo caso podran regirse conforme a la norma que le sea mas favorable.

17. De los permisos y ausencias de los integrantes del Directorio.

Estos casos se regiran conforme a lo establecido en el Art. 22 — De los permisos, vacaciones, ausencias
o impedimentos de los integrantes del Directorio, del Decreto N° 9.213/2023 que reglamenta la Ley
N° 2.640/2005 modificada segln la Ley N° 6.769/2021.

18. Del horario laboral

El Presidente y los Miembros del Directorio tendran horario flexible, quedando exceptuados de la
registracion en el reloj marcador u otro medio alternativo habilitado para el efecto.

19. De la capacitaciones del Directorio

El Presidente y los Miembros del Directorio quedan exceptuados de la exigencia de antigliedad minima
requerida en el Reglamento de Capacitaciones vigente.

20. Cesantia y remocion
Los casos de cesantia, ya sea por renuncia o expiracion del mandato, se regiran por el Art. 20 del

Decreto N° 9.213/2023. En cuanto a la remocién de los miembros del Directorio, esta se llevara a cabo
de acuerdo con el Art. 21 del mismo decreto.
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