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SESION DEL DIRECTORIO DE LA AFD
Acta N° 20 del 25 de marzo de 2026

RESOLUCION AFD N°11.-
“POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2026-
2027 Y EL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2026 DE LA AGENCIA FINANCIERA DE
DESARROLLO (AFD)”
(HOJA 1/2).-

VISTO: La Ley N2 2.640/2005 “QUE CREA LA AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO” de fecha
27 de julio de 2005 y su modificatoria la Ley N° 6.769 del 16 de julio de 2021.-

El Decreto N.2 9.213/2023 “POR EL CUAL SE REGLAMENTA LA LEY N¢ 2.640/2005 “QUE
CREA LA AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO”, MODIFICADA SEGUN LEY N.2 6.769/2021"-

La Resolucién AFD N° 06 "POR LA CUAL SE ACTUALIZAN LAS NORMAS INTERNAS DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA (NIPE) y su ANEXO EL "REGLAMENTO DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL (POA)", del Acta del Directorio N° 51 del 27 de agosto de 2025.-

La Resolucion AFD N°01 “POR CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2027 Y DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025, DE LA
AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO (AFD)”, del Acta de Directorio N° 16 de fecha 12 de
marzo de 2025.-

El Memorando GPI N° 010/2026 de fecha 26 de febrero de 2026, del Gerente de
Planificacién e Innovacion. -

CONSIDERANDO: Que, por Memorando GPI N° 010/2026, se eleva a consideracién del
Directorio la aprobacién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2027 y del Plan
Operativo Anual (POA) 2026, de 1a Agencia Financiera de Desarrollo. -

Que el articulo 10 de la Ley N2 2.640/2005, en su inciso €), modificado por el Art. 12 de
la Ley N© 6.769/2021, establece entre las facultades del Directorio de la AFD, lo siguiente: “Definir
politicas, programasy procedimientos para las actividades de la AFD...". -

Que el articulo 25 del Decreto Reglamentario N©9.213/2023, que establece entre las
atribuciones del Directorio lo siguiente: “5. Definir las politicas, programasy procedimientos para las
actividades de la AFD, aprobar los manuales administrativos y operativos ...". -

POR TANTO, en uso de sus atribuciones legales,
EL DIRECTORIO DE LA AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO
RESUELVE:

Art.12.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2027 y el Plan Operativo
Anual (POA) 2026, de Ia Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), conforme al
documento que se adjunta y forma parte de la presente Resolucién. -

Art.2%.- Dejar sin-efecto el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2027 aprobado por
Ia Resgflucnon AFI}I\ROI Acta N° 16 del 12 de marzo de 2025.-

FIRMADO POR: SI'ELLA GUII.I.EN PRESIDENTA' ISAAC GODOY MIEMBRO DEL DIRECTORIO;
GERARDO RUIZ DIAZ, MIEMBRO DEL DIRECTORIO; DOMINICA ZAVALA, MIEMBRO DEL

DIRECTORIO Y CARLOS AVALOS, MIEMBRO DELrIJ\IBECTGRI 5
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Art. 3°.- Comunicar a quienes corresponda.

FIRMADO POR: STELLA GUILLEN, PRESIDENTA; ISAAC GODOY, MIEMBRO DEL DIRECTORIO;
GERARDO RUIZ DAZ, MIEMBRO DEL DIRECTORIO; DOMINICA ZAVALA, MIEMBRO DEL
DIRECTORIO Y CARLOS AVALOS, MIEMBRO DELrgLnEere’gl '
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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2027 de la Ag
constituye el instrumento que orienta la gestién institucion;
estableciendo los objetivos estratégicos, prioridades y linea
la instituci6n en el cumplimiento de su mandato como banc:
financiamiento del desarrollo.:

La AFD desempefia un rol fundamental en la canalizacién d

estratégicos de la economia, promoviendo el acceso al fj

pequefias y medianas empresas (MIPYMES), proyectos
contribuyen al crecimiento econémico sostenible y a la geng

La formulacién del presente PEI se sustenta en un proceso

PEI 2026-2027 Y POA 2026

Pagina 4

encia Financiera de Desarrollo (AFD)
1l durante el periodo de planificacién,
5 de accién que guiaran el accionar de
 publica de segundo piso orientada al

e recursos financieros hacia sectores
nanciamiento para vivienda, micro,
productivos y otras iniciativas que
racién de empleo.

de andlisis del entorno econémico y

financiero, asi como en la evaluacién de las capacidades institucionales de la AFD. Para ello se

realiz6 un diagnéstico institucional que integra el analisis de
la evolucién de la economia nacional e internacional y sus
interno, que examina el desempefio financiero, la estr
institucional y las perspectivas operativas de la entidad.

Asimismo, el proceso de planificacién estratégica incorporé
intercambio con actores relevantes del ecosistema finan
identificar oportunidades, desafios y prioridades para el fo
banca ptiblica de desarrollo.

El PEI 2026-2027 se encuentra alineado con los princi
nacional e internacional, en particular con el Plan Nacion:

entorno externo —caracterizado por
principales riesgos— y del entorno
ictura de fondeo, la capitalizacién

espacios de trabajo institucional y de
riero y productivo, lo que permitié
Ftalecimiento del rol de la AFD como

pales instrumentos de planificacién
1 de Desarrollo Paraguay 2030 y su

actualizacién hacia el PND 2050, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las Normas de

Requisitos Minimos del MECIP 2015, asegurando coherendi

prioridades estratégicas del pais.

Sobre la base de estos elementos, el PEI define la arquitectu
por el objetivo general, los objetivos estratégicos y las
implementacién de la estrategia institucional durante el per

FAHD[

ia entre la gestién institucional y las

Fa estratégica institucional, integrada
lineas de accién que orientaran la
odo 2026-2027.
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2. SIGLASY ABREVIATURAS

AFD : Agencia Financiera de Desarrollo

AL : Asesoria Legal

All': Auditorfa Interna Institucional

BCP : Banco Central del Paraguay

CAF: Corporacién Andina de Fomento

CyM : Comunicacién y Marketing

DEP : Disefio y Estructuracién de Proyectos
DIR : Directorio

FOGAPY : Fondo de Garantia del Paraguay
FODA : Fortalezas, Oportunidades, Debilidadesly Amenazas
GA : Gerencia de Administracién

GCM : Gerencia de Clientes y Mercados

GF : Gerencia de Finanzas

GFID : Gerencia de Fiducias

GPI : Gerencia de Planificacién e Innovacién
GRI : Gerencia de Riesgo Integral

IFI : Institucién Financiera Intermediaria
MEF : Ministerio de Economia y Finanzas
MIPYMES : Micro, Pequefias y Medianas Emprégsas
NIPE : Normas Internas de Planificacién Estratégica
OE : Objetivo Estratégico

ODS : Objetivos de Desarrollo Sostenible
PEI : Plan Estratégico Institucional

PGN : Presupuesto General de la Nacién
PND : Plan Nacional de Desarrollo Paraguay 2050
POA : Plan Operativo Anual
SARAS : Sistema de Analisis de Riesgos Ambientales y Sociales
SI: Seguridad de la Informacién
TH : Talento Humano

3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El diagnéstico institucional constituye la base anglitica para la formulacién del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2026-2027 de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD).
Su propésito es identificar los principales factores que inciden en el desempefio
institucional y en las perspectivas de desarrollo de 13 entidad.

Para ello, el andlisis se estructura en dos dimengiones complementarias: el entorno
externo, que examina el contexto econémico y finantiero en el cual opera la institucién, y
el entorno interno, que analiza las capacidades institucionales, la situacién econémica y
financiera y las perspectivas operativas de la AFD.

/)/, .
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3.1.

El andlisis del entorno externo permite comp]
macroeconémicas, financieras y sectoriales que in|
Financiera de Desarrollo (AFD).

En particular, se examinan la evolucién reciente de
las perspectivas de crecimiento econémico, el con
politica monetaria, asf como los principales riesgos
institucional.

Este andlisis proporciona el contexto necesario p)

JA 2026 Pagina 6

ANALISIS DEL ENTORNO - AMBIENTE EXTERNO

render las principales condiciones
fluyen en la actuacién de la Agencia

la economia internacional y nacional,
hportamiento de los precios y de la
que pueden incidir en la planificacién

ara interpretar las oportunidades y

desafios que enfrenta la AFD en su rol como banca pfiblica de desarrollo.

3.1.1. Coyuntura Econémica Actual

Al inicio del afio 2026, el contexto Gréfico 1. Crd

cimiento econémico mundial y regional (2025-2026)

econdmico internacional se
caracteriza por un escenario de
crecimiento moderado de la actividad
econémica, en un entorno atn
marcado por elevados niveles de
incertidumbre asociados a factores
geopoliticos, a la evolucién de la
politica monetaria de las principales
economias y a la volatilidad de los
mercados financieros internacionales.
No obstante, durante los 1ltimos
meses se ha observado una
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Mundo América Latina

moderacién gradual de las presiones
inflacionarias, lo que ha contribuido a
politica monetaria a nivel global.

una mayor

De acuerdo con estimaciones del Fondo Monetar]
mundial habria registrado un crecimiento cercano

previsibilidad en las decisiones de

o Internacional (FMI), la economia

expansién de similar magnitud para 2026. Este des
de las economfas avanzadas y emergentes, en un con
y expectativas de una politica monetaria menos resti
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a1 3,3% en 2025, proyectindose una
mpefio refleja una mayor resiliencia
xto de desaceleracién de la inflacién
ictiva en las principales economias.
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Cuadro 1. Crecimiento econémico e inflacién — pi
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incipales economias (2025-2026)

Economia / Crecimiento PIB Crecimiento PIB (| Inflacién 2025 | Inflacion 2026

Regién 2025 (%) 2026 (%) (%) (%)
[Mundo 33 33 — —
Estados Unidos e —_ 2,7 —
Eurozona — — 1,9 —
América Latina 2,4 2,2 —_— —_
Brasil —_— — 4,26 4,0
Argentina — — 315 e

En los Estados Unidos, la inflacién interanual se ha

oderado y se ubica en torno al 2,7%,

en linea con las expectativas del mercado. Segtin la informacién analizada por el Banco
Central del Paraguay (BCP) en la Minuta del Comité ¢le Politica Monetaria (CPM) de enero
de 2026, este contexto permitié que la Reserva Fedgral iniciara hacia finales de 2025 un
proceso gradual de reduccién de tasas de interés, fon expectativas de nuevos recortes
durante el afio 2026, aunque persisten sefiales mixtas en el mercado laboral y niveles
elevados de incertidumbre vinculados a la politica fisfal y al crecimiento de mediano plazo.
En la Eurozona, la inflacién se mantiene cercana al|objetivo del Banco Central Europeo,
mientras que la actividad econémica muestra ura recuperacién gradual, impulsada

principalmente por la demanda interna. En este e
optado por mantener una postura prudente en mj
consolidar la convergencia inflacionaria.

Cuadro 2. Politica monetaria y condicig

cenario, la autoridad monetaria ha
ateria de tasas de interés, a fin de

nes financieras internacionales

Economia / Regién Inflacién | Polifica monetaria

Estados Unidos Moderada (=2,7%) Redlllccién gradual de tasas durante 2026
Eurozona Cercana a la meta Tasds estables

Economias emergentes| En descenso Congliciones aun relativamente restrictivas

En China, el crecimiento econémico continiia desacel
por la debilidad del sector inmobiliario y una menor
aunque parcialmente compensado por medidas dg
actividad econémica.

A nivel regional, el desempefio econémico presenta u
la actividad econémica muestra sefiales de desaceler
continda convergiendo hacia el rango meta, aunque ¢
Argentina, la economia atraviesa un proceso de ajust
interanual todavia elevada, pero en descenso y un
sefiales de moderacién, en un contexto de cambios e
segun lo sefialado por el BCP en la Minuta del CPM d¢

En este contexto, las condiciones financieras

erandose de forma gradual, afectado
contribucién de la demanda externa,
+ estimulo orientadas a sostener la

na evolucién heterogénea. En Brasil,
acién gradual, con una inflacién que
ron tasas de interés atin elevadas. En
e macroeconémico, con una inflacién
p actividad econdémica que muestra
n el régimen monetario y cambiario,
enero de 2026.

internacionales contintian siendo

relativamente restrictivas, aunque con sefiales de gradual flexibilizacién, particularmente

en }ixs economias avanzadas, lo que podria incidir fav|

oy

Geld

(»-'Ar-n'

prablemente en los flujos financieros
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hacia economias emergentes y en el costo de finapciamiento externo (BCP, CPM enero
2026).

En los mercados internacionales de Grafico 2. Yariacién reciente de precios internacionales de commodities
materias primas, los precios de los
productos agricolas relevantes para
Paraguay presentan un comportamiento
mixto, mientras que los precios
internacionales del petréleo se mantienen
relativamente contenidos. Este escenario
contribuye a moderar las presiones
inflacionarias externas, aunque persiste
una elevada volatilidad asociada a factores

4

Variacién (%)
<

1
~

-4
climaticos y geopoliticos {(BCP, Informe de
Politica Monetaria - IPoM, diciembre i : ;
2 02 5) 1. petréleo Soja commodity Maiz Trigo

3.1.2. Evolucién reciente de la economia nacional

La economia paraguaya registr6 en el afio 2025 un desempefio favorable, con una
expansion del Producto Interno Bruto (PIB) superiar a la inicialmente prevista. Segtin el
Banco Central del Paraguay, el crecimiento econémicp habria alcanzado aproximadamente
el 6,0%, impulsado principalmente por el dinamismo del sector servicios, la industria
manufacturera, el comercio, la construccién y el sector energético, asi como por una
evolucién positiva de la demanda interna (BCP, IPoM diciembre 2025).

Cuadro 3. Indicadores macroeconémicos seleccionados - Paraguay

dicado 024 () Observacio

Crecimiento PIB (%) . 4,7 6,0 || Fuerte dinamismo en servicios y energfa
Inflacién interanual (%) 3,8 3,1 || Convergencia ala meta
Crédito al sector privado (%) 15,6 15,5 || Estabilidad en niveles altos
Tipo de cambio de cierre (Gs/USD) 7.831 6.567 || Apreciacién del guaran{
Déficit comercial (USD millones) -538,8 | -1.390,7 Ma'j?_qr crecimiento de importaciones
{ |
( \) ! %\\3} e gyed
N
QQ%E‘\\\}&Q\Q
4«*"’\*\&?&
X\
e 5

FERNANDO €AFDI CESAR CARRs -
6'A':D[ Girento GenLel;',a(l;o Getente do i Kieln ¢

1 Fuente: Banco Central del Paraguay - Informe de Politica Monetarig, diciembre 2025.
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Asimismo, el componente de electricidad y
agua, asociado al desempefio de las
binacionales, contribuyé positivamente al
crecimiento de la actividad econémica,
reforzando el rol estratégico del sector
energético en la dinAmica macroeconémica
del pais (BCP, CPM enero 2026).

[n)]

rafico 3. Evolucion del crecimiento del PIB - Paraguay

Los indicadores de actividad econémica y
de ventas reflejaron una trayectoria
positiva a lo largo del afio. En particular, el
Indicador Mensual de Actividad Econémica
del Paraguay (IMAEP) y el Estimador de 205p 20025 20300 20235 20240 20245 20250
Cifras de Negocios (ECN) mostraron e

variaciones interanuales positivas,
evidenciando el fortalecimiento del Grgfico 4. Variacién interanual del IMAEP (noviembre 2025)
consumo privado y una recuperacién 40
sostenida de la inversién, en un contexto de
estabilidad macroeconémica (BCP, CPM
enero 2026). ‘

Crecimiento del PIB (%)

w
o

bl
n

Para el afio 2026, la AFD cuenta con una
meta de desembolso definida por el
Directorio, que se enmarca en la Estrategia
de Colocacién 2026, por el total de USD
436.000.000, comparado con USD
324.000.000 del afio anterior, representa
un aumento del 35%. La principal meta de

Variacién interanual (%)
= ~
w (=]

=
(=3

e
w

e
=

SMAEP Total IMAEP sin agricultura y binacionales
desembolso es para el producto Procrecer indicador

que alcanza el consolidado de USD 115 mm
seguido de Che Roga Pora con USD 90 mm.

Cuadro 4. Crédito al sector privado — variacién interanual Cuadrg 5. Proyecciones macroeconémicas — Paraguay

Tipo de crédito Variacién interanual (%) V4riable 2026 L)
o Crpcimiento PIB (%) 42 4,0
Crédito total 15,5 =
. Inflacion (%) 3,5 3,5
”Moneda nacional 139 TPM (%) 5,75 5,50
[Moneda extranjera 18,8 Tijo de cambio (Gs/USD)| _ 7.000) —

“ o )( 7 ;ﬁ?
\}\?\Q\‘)i? w@&'\ﬁ \é
®
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3.1.3. Perspectivas de crecimiento econémico

Para el afio 2026, las proyecciones oficiales del Bango Central del Paraguay anticipan una
moderacién en el ritmo de crecimiento econémico, con una expansién del PIB cercana al
4,2%. Este comportamiento es consistente con un prgceso de normalizacién tras el elevado
crecimiento observado en 2025 y con un entorno-gxterno menos dindmico (BCP, IPoM
diciembre 2025).

El crecimiento esperado estarfa sustentado en expansiones de los principales sectores de
la economia, con un rol relevante del sector terciarioly del sector secundario, mientras que
el sector primario presentaria un crecimiento méas moderado, condicionado en parte por
factores climéticos.

Desde la perspectiva de la demanda, se prevé [que el crecimiento esté impulsado
principalmente por el consumo privado y, en mepor medida, por la inversién, en un
contexto de condiciones financieras que, si bi¢n contintian siendo relativamente
restrictivas, muestran sefiales de gradual flexibiliza¢ién. El sector externo contribuiria de
manera moderada al crecimiento, en lfnea con la eyolucién del comercio regional (BCP,

IPoM diciembre 2025).2
3.14. Evolucion de Precios y Politica Monetaria
La inﬂacién cerrc') el aifo 2025 en 3,1% Gréfico 6. Evolucién de la lnflaci‘én - Paraguay

interanual, ubicindose por debajo de la K
meta establecida y confirmando un
proceso sostenido de desaceleraciéon de los
precios. De acuerdo con el Informe de
Inflacién del Banco Central del Paraguay,
este comportamiento estuvo explicado
principalmente por la moderacién de la
inflacion de bienes, incluyendo alimentos,
combustibles y bienes durables (BCP' 20250 20235 20240 20245 20250 20255  2026.0
Informe de Inflacién - IPC enero 2026). ’ '  ane ’ : :
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A enero de 2026, la inflacién interanual se Gréfico 5. Froyeccién de crecimiento del PIB - Paraguay (2025-2027)
sitia en torno al 2,7%, mientras que la 6
inflacién nicleo permanece alineada con
la meta. Asimismo, las expectativas de
inflacién, tanto para los préximos doce
meses como para el horizonte de politica
monetaria, se mantienen ancladas en
torno al 3,5%, segilin la Encuesta de
Expectativas de Variables Econdémicas
(EVE) del BCP correspondiente a enero de
2026.
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Este comportamiento es consistente con el
esquema de metas de inflacién vigente,
implementado por el Banco Central del
Paraguay, el cual ha contribuido a anclar
las expectativas de los agentes econémicos
y a preservar la estabilidad del poder
adquisitivo de la moneda.

fico 7. Evolucién de ia Tasa de Politica Monetaria (TPM)

En este contexto, el Comité de Politica
Monetaria del Banco Central del Paraguay
inici6 a comienzos de 2026 un proceso
gradual de flexibilizacién de la politica
monetaria, reduciendo la tasa de politica monetariq y manteniendo una postura neutral.
Las decisiones futuras continuaran siendo prudente$ y dependientes de la evolucién de la
inflacién y de los riesgos internos y externos, con ellobjetivo de asegurar la convergencia
de la inflacién a Ia meta en el horizonte de politica monetaria (BCP, CPM enero 2026).

202‘ 0 20235 2024.0 20245 2025.0 202;5.5 202‘6,0

Afio

3.1.5. Riesgos y Consideraciones para la Planificacién

El escenario macroeconémico para 2026 es favorable, aunque persisten riesgos externos
e internos que deben ser considerados en la planificpcién. Entre los principales riesgos se
destacan la posible reversién de las condiciohes financieras internacionales, la
desaceleracién regional y la volatilidad de los precios de los commodities. A nivel interno,
el riesgo climatico continiia siendo el principal factor de vulnerabilidad.

En conjunto, el escenarioc macroeconémico prdyectado configura un entorno de
crecimiento sostenido, inflacién controlada y estabilidad macroeconémica, que brinda un
marco adecuado para la ejecucién del POA 2026, sin perjuicio de la necesidad de mantener
criterios de prudencia, flexibilidad y seguimiento permanente.

3.2. ANALISIS DEL ENTORNO - AMBIENTE INTERNO

El andlisis del entorno interno permite
evaluar las principales capacidades
institucionales de la Agencia Financiera de
Desarrollo (AFD) para cumplir con su
mandato como banca piiblica de segundo
piso, asi como identificar los factores que
inciden en su desempeifio financiero,
operativo y estratégico.

Gréfico 8. Expectativas de inflacién (enero 2026)
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reciente de los principales indicadores institucionale
de la entidad, la estructura de fondeo y capitaliz;
crecimiento de la cartera y de colocacién de rect
estrategia institucional.
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El examen de estos elementos permite identificar lJ: fortalezas y desafios internos que

&den en la capacidad de la AFD para ampliar
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desarrollo, fortalecer su sostenibilidad financiera y acompafiar las prioridades econémicas

y productivas del pats.

3.2.1. Situacién econémica y financiera de la AFD

La Agencia Financiera de Desarrollo ha mantenidd
financiero favorable, caracterizado por el crecimient

en los ultimos afios un desempefio
o sostenido de su cartera de créditos,

una adecuada gestién de fondeo y el fortalecimpiento progresivo de su estructura

patrimonial.

La institucién ha consolidado su rol como banca gﬁblica de segundo piso mediante la

canalizacién de recursos financieros a través de in

tituciones financieras intermediarias

(IFIs), orientando el financiamiento hacia sectores estratégicos de la economia, tales como
vivienda, micro, pequefias y medianas empresas [MIPYMES), desarrollo productivo y

proyectos con enfoque de sostenibilidad.

En este contexto, la situacién econémica y financiera de la AFD refleja una evolucién

positiva de los principales indicadores institucional

es, asi como perspectivas favorables

para el crecimiento de las operaciones de crédito y el fortalecimiento del impacto

econémico y social de la institucién.

A continuacién, se presentan los principales elementos que describen el desempeiio

institucional reciente y las perspectivas financie
planificacién.

3.2.2. Indicadores de desempeiio instituc

En el afio 2025 la AFD registré un desempefio favq
institucionales.

La cartera de créditos alcanz6 (:9.384.143.592.641, 1
del 8%. La participacién de la AFD en la cartera tot;

aproximadamente 5,2% al cierre del ejercicio.

El nivel de ejecucién de recursos financieros otorg

ras de la AFD para el periodo de

ional

jrable en los principales indicadores

egistrando un crecimiento interanual
1l del Sistema Financiero se ubicd en

ados a las IFIs destinados al Sector

Vivienda se posicion6 en torne al 39%, mientras gue en el Sector Productivo alcanzé

aproximadamente 61% respecto a las metas prograr
El resultado del ejercicio 2025 ascendié a ¢ 103.3

periodo del afio anterior, evidenciando una mejor
respaldando la sostenibilidad financiera de la entida

3.2.3. Proyeccién institucional 2026

nadas para el ejercicio.

15.956.501, 25% superior al mismo
a en la rentabilidad institucional y
.

La AFD proyecta para el afio 2026 continuar con el ¢recimiento de la cartera de créditos,

priorizando sectores estratégicos como vivienda,
financiamiento productivo.

CAFD|

MIPYMES, sostenibilidad, forestal y
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Se prevé mejorar el nivel de ejecucién de los recursps financieros programados mediante
el fortalecimiento de la coordinacién con las IFls y |a optimizacién de procesos internos,
ajustando la planificacién conforme a la dindmica d¢ la demanda.

Las perspectivas del estado de resultados se marjtienen favorables, sustentadas en el
crecimiento de la cartera y una gestién financiera prjudente.

Para el afio 2026, lIa AFD cuenta con una meta de desembolso definida por el Directorio,
que se enmarca en la Estrategia de Colocacién 20p6, por el total de USD 436.000.000,
comparado con USD 324.000.000 del afio anterior|representa un aumento del 35%. La
principal meta de desembolso es para el producto Priocrecer que alcanza el consolidado de
USD 115.000.000, seguido de Che Roga Pora con USD 90.000.000.-

Metas de Desembolsos AFD 2026 (Equivalente en miles de délares)

Sector |  Ret Productas Consolidado Guaranfes 5% | pglares PN
Personas |1 Primera Vivienda $36,000 $36,000 10.04% $0 0.00%
Personas |2 Mi Casa $40,000 $38,500  10.74% $1,500 1.94%
Personas |3 Che Roga ] _ $90,000 $90,000 2510% | $0 0.00%
Empresas |4 ProCrecer B $115,000 $84,500 23.57% $30,500 39.35%
Sostenible |5 ProCampo $22,000 $17,000 4.74% $5,000 6.45%
Sostenible |6 ProCampo Verde $1,500 $1,000 0.28% $500 0.65%
Sostenible |7 PraCoop ~ $17,000 $16,000 4.46% $1,000 129%
Empresas |8 Promipymes Lote ~ $55,000 | $52,500 14.64% $2,500 3.23%
Empresas |9 Promipymes . $22,000 | $15,500 4.32% $6,500 8.39%
Sostenible |10 Proforestal $8,000 $1,000 0.28% $7,000 9.03%
Sostenible |11 Eficiencia Energética $7,000 $1,000 0.28% | $6,000 7.74%
Sostenible |12 Inversiones verdes $18,000 $3,000 0.84% $15,000 19.35%
Personas 13 ~ |ProEduc_ | . $1500 _$1,500 042% |  $0 0.00%
\Empresas |14 ProDesi $3,000 $1,000 0.28% $2,000 2.58%

Total Productos $436,000 $358,500 100% $77,500 I 100%
15 |Infraestructura $42,000 $42,000
Total Productos $478,000 $400,500 $77,500 |

3.2.4. Estrategia de Fondeo

El crecimiento de la cartera durante el ejercicio 2025 fie acompafiado por una gestién activa
de fondeo, combinando emisiones en el mercado |de capitales local y financiamiento
proveniente de organismos multilaterales.

Para el afio 2026, la estrategia continuara orientadala diversificar fuentes y monedas de
financiamiento explorando una emisién internacional, optimizar el costo promedio de
captacién y acompafiar el crecimiento proyectado de] activo con una estructura financiera
equilibrada y adecuada gesti6n de liquidez.

3.2.5. Capitalizacién institucional

La AFD mantiene una politica prudente de fortalecimi¢nto patrimonial orientada a sostener
el crecimiento de la cartera y preservar niveles adequados de solvencia. La btisqueda de
nuevas fuentes de capitalizacién es fundamental pard lograr un nivel de crecimiento de la
carteray el financiamiento de expansién y nuevas lindas de negocios.

La instituci6n capitaliza el 100% de las utilidades generadas, lo que permiti6 fortalecer el
patrimonio durante el ejercicio 2025. La planificacién 2026-2027 contempla el crecimiento
*  proyectado de la cartera y la evaluacién oportuna de requerimientos adicionales de capital,
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asegurando que la expansién del activo esté acompg
solida y sostenible en el largo plazo.

En conjunto, los elementos analizados en el entorno ¢

las condiciones y desafios que inciden en el accionar ;l

el punto de partida para la formulacién del Plan Estr
Hechos posteriores:

Posterior a la preparacién de este informe se ha inig
Unidos e Israel lo cual tiene un efecto impredecible sd
informe.

4. ETAPAS DEL PROCESO

fiada por una estructura patrimonial

xterno e interno permiten identificar
nstitucional de la AFD, constituyendo
égico Institucional 2026-2027.

jiado el conflicto entre Iran y Estados
bre las proyecciones emitidas en este

A partir del analisis del entorno externo e interno presentado en el diagnéstico institucional,

se desarrollé el proceso de actualizacién del Plan Estrs
de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD).

itégico Institucional (PEI) 2026-2027

Este proceso combiné analisis técnico, espacios participativos y validaciones institucionales,

con el propésito de asegurar que la estrategia result]
entorno como las prioridades del Directorio y laj
institucién.

El trabajo se estructuré en cuatro fases principales:

(1) Relevamiento y anélisis técnico,

(2) Procesos participativos y talleres,

(3) Formulacién y validacién estratégica,
(4) Alineamiento operativo (POA 2026).

A continuacién, se describen las principales activid
etapa.

ante refleje tanto las condiciones del
5 capacidades institucionales de la

ades desarrolladas en cada

Relevamiento y andlisis Procesos participativos y

técnico talleres

4.1. Relevamiento documental y de ana

Como punto de partida se realizé un relevamiento de
de informacién relevantes para el proceso de planifi

Alineamiento operativo
{POA 2026)

lisis de antecedentes

cumentos institucionales y fuentes

cjzién estratégica.
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Entre los principales insumos analizados se encuentran:
¢ Plan Estratégico Institucional vigente.
¢ Plan Operativo Anual vigente.
e Normas Internas de Planificacién Estratégica (NIRE).
¢ Informes Consolidados del POA y PEI del afio antdrior.
» Informes institucionales de gestién y desempeiio financiero.
¢ Prioridades estratégicas definidas por el Directorjo.
« Informes y analisis de contexto econémico naciongl e internacional.
¢ Tendencias internacionales relevantes para la banca de desarrollo.
Este relevamiento permiti6 identificar tendencias, desafios y pportunidades relevantes parala AFD,
asi como comprender el marco estratégico nacional y las ekigencias regulatorias aplicables a la
institucién.
4.2. Talleres de Trabajo y espacios participativos

Como parte central del proceso metodolégico se desarrollaron instancias participativas con autoridades,
gerencias y equipos técnicos de la institucién, asi como espacigs de intercambio con actores externos
vinculados al ecosistema financiero y productivo.

Talleres internos

Los talleres internos permitieron analizar el contexto institugional, identificar capacidades criticas
y discutir las prioridades estratégicas para el periodo 2026-2027. Entre las principales actividades
desarrolladas se destacan:

e Espacio de andlisis del contexto internacional, local y{ tendencias sectoriales.

e Sesiones de trabajo con Directorio y gerencias |para identificar capacidades criticas,
obstaculos y expectativas institucionales.

e Taller de priorizacién estratégica del Directorio.

e Dindmicas para construir las Dimensiones estratégjcas, Prioridades 2026 y la matriz OE-
Dimensiones-Prioridades.

e Talleres externos y didlogo con actores

Asimismo, se desarrollaron instancias de intercambio con a¢tores vinculados al ecosistema de la
AFD, con el objetivo de recoger percepciones y expectativas spbre el rol de la institucién.

Estas actividades permitieron identificar necesidades, oportynidades y areas de articulacién para
el rol de banca de desarrollo de la AFD.

4.3. Formulacién y actualizacién del Marco Estratégico

\ obre la base del diagnéstico institucional, los resultados de Ips talleres y las prioridades definidas
el Directorio, se avanzé en la actualizacién del marco estratégico institucional.
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Con base en el andlisis del entorno, talleres y prioridad¢s institucionales, se avanzé en la
actualizacion del PEI mediante;

e Revisién y validacién de la Misi6n, Visién y Valores inftitucionales;
e Definicién del Objetivo General del PEI 2026-2027;
e Actualizacién de los Objetivos Estratégicos institucionales;

e Definicién de las Lineas de Accién que orientan la implementacién de la estrategia;
e Elaboracién del Mapa Estratégico institucional

Esta etapa permiti6 consolidar la arquitectura estratégica que jorienta el accionar institucional para
el periodo 2026-2027.

4.4. Alineamiento Estratégico - Operativo: Construccién del POA
2026

Una vez definido el marco estratégico institucional, se desarrqllé el proceso de alineamiento entre
la planificacién estratégica y la planificacién operativa anual.

Para ello se realizaron reuniones técnicas con las distintas 4reas institucionales, orientadas a
identificar las actividades operativas necesarias para implemepntar las Lineas de Accién del PEL

* Reuniones técnicas por cada gerencia y ireas responsables del POA (20) para definir
actividades, metas, indicadores, responsables y plazos, alineados alas 11 Lineas de Accién.

e  Adecuacién de actividades existentes del POA previo @ la nueva estructura estratégica.

» Construccién del POA 2026 institucional, reflejando 14 ejecucién del PEI en el corto plazo.

Este proceso permitié asegurar coherencia vertical entre el PHI y la gestién operativa anual.

4.5. Validaciény socializacién del PEl y del POA 2026

Como parte del proceso de formulacién del Plan Estratégico |nstitucional (PEI) 2026-2027 y del
Plan Operativo Anual (POA) 2026, el Directorio establecié las prioridades estratégicas que orientan
la planificacién institucional.

Estas prioridades fueron posteriormente socializadas con las dlistintas areas de la institucién, a fin
de que las gerencias y areas dependientes del Directorio y de la Gerencia General, pudieran
identificar las actividades, indicadores y metas correspondientes a sus &mbitos de gestién. En este
marco, se realizaron instancias de trabajo con funcionarios de las dreas involucradas para presentar
las prioridades definidas y recoger las propuestas operativas plara su implementacién.

A partir de estas instancias, las dreas responsables elaborardn las actividades e indicadores que
nforman el POA, los cuales fueron posteriormente revisados|y validados con los responsables de
area, con el objetivo de asegurar su consistencia técnica y|su viabilidad operativa.
.
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Una vez concluido este proceso de validacién interna, los doc
2026 fueron elevados al Directorio para su consideracién y

Posteriormente, tras su aprobacidn institucional, se prevé la

entos del PEI 2026-2027 y del POA

a]j;l:)bacién.

socializacién del PEI y del POA con

todos los funcionarios de la AFD, a fin de promover una comjprensién comin de los lineamientos

estratégicos, fortalecer la apropiacién institucional y asegurar

gue las areas responsables cuenten

con la informaci6én necesaria para una implementacién ordenada y eficaz.

4.6. Seguimiento y monitoreo

El monitoreo del POA se realizara mediante:
Reuniones mensuales de seguimiento con cada drea 1}
Informes de avance alineados a las 11 Lineas de Accid
estratégicas.

Este proceso garantiza disciplina de ejecucién y permite ajust;

5. ANALISIS FODA

El andlisis FODA institucional fue elaborado a partir de un
relevamiento de informacién institucional, talleres internos c

esponsable.
n.

Herramientas digitales para seguimiento de metas e indicadores.
Reuniones periédicas con el Directorio para evaluay

avances y tomar decisiones

T acciones de manera oportuna.

proceso participativo que integré el
bn el Directorio, gerencias y equipos

técnicos, asi como espacios de didlogo con actores externos vinculados al ecosistema financiero y

productivo.

Este andlisis permitié identificar los principales factores infernos y externos que inciden en la

actuacion de la institucién, organizados en cuatro dime
debilidades y amenazas.

Las fortalezas reflejan las capacidades institucionales exist
identifican aspectos susceptibles de mejora. Por su parf

hsiones: fortalezas, oportunidades,

entes, mientras que las debilidades
e, las oportunidades y amenazas

corresponden a factores del entorno que pueden incidir en el gesempefio institucional.

Los resultados del analisis FODA constituyen un insumo fundai

mental para la formulacién del marco

estratégico institucional, ya que permiten orientar la definicign de los objetivos estratégicos y las
lineas de accién del PEI 2026-2027.
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FORTALEZAS

1. Solvencia institucional (caltficacién AAA), que posiciona
ala AFD como un actor confiable y atractivo para
inversiones y fondeo.

2. Respaldo del Estado mediante Garantia Soberana

3. Sdlida expertise técnica, sustentada en colaboradores
capacitados

4. Redes de colaboracién consolidadas, con actores
relevantes del sector piblico y privado

5. Amplio alcance a diversos actores y sectores del

OPORTUNIDADES

1. Creciente tendencia hacia inversiones sostenibles.

2. Avances en innovacién financiera, que habilitan el
desarrollo de nuevos instrumentos y modelos de
financiamiento.

3. Directrices y politicas publicas orientadas al
desarrollo de infraestructura y la inversion

4. Implementacién de la Ley MiPYMES, que posicionaa
1a AFD como entidad administradora de fondos clave
para el financiamiento productivo.

desarrollo econémico
6. Versatilidad operativa, con capacidad de adaptacién a
las necesidades del mercado.

DEBILIDADES

5. Nueva Ley de Reforma del Transporte Ptiblico

6. Demanda creciente de financiamiento para proyectos
de infraestructura, sostenibilidad y energia, alineados
alos pilares estratégicos del PND 2030 y 2050.

AMENAZAS
1. Aladependencia de los procesos de capitalizacién
gubernamental
2. Limitaciones para la adopcién 4gil de soluciones 1. Cambios en el entorno politico y regulatorio que
tecnolégicas afecten la estabilidad del marco operativo.

2. Creciente competencia de nuevos actores en el
mercado financiero.

3. Riesgos macroeconémicos y financieros {Volatilidad
que podria reducir el apetito de inversién y generar

3. Restricciones regulatorias y de gobernanza que
reducen la flexibilidad operativa y la capacidad de
respuesta ante nuevos desafios estratégicos.

4. Brechas en capacidades y conocimientos técnicos en

dreas emergentes riesgo de liquidez).

5. Insuficiente sistematizacién y estandarizacién de la 4. Incremento del riesgo climético y de eventos
medicién de impacto extremos con impacto potencial en la cartera.

6. Bajaautonomia para la contratacion y gestién de 5. Restricciones fiscales que limiten la capacidad de
talento especializado capitalizacion y crecimiento.

6. IDENTIDAD INSTITUCIONAL
6.1. Misién, Visién y Valores

El proceso participativo generado mediante todas las instandias de entrevistas y talleres permiti6
concluir con la revision y validacién de la identidad institucipnal, manteniendo los enunciados de
Mision, Visién y Valores, los cuales sustentan el accionar de 14 AFD. En este marco, se presentan de
manera esquematica la Misién Organizacional y sus atributos ¢rientadores, la Visién Organizacional
y los Valores institucionales, elementos que en conjunto definen el propésito de la institucién, el
futuro al que aspira y los principios que gufan su actuacién.

Mision Organizacional

Describe la esencia de la organizacién y demuestra la flaridad con la que los actores
reconocen el negocio o la industria en la que estd inmersa y las actividades a través de las
cuales busca alcanzar su propfsito. !

Atributos de la misio:

¢;Para qué
existimos?

;Coémo lo
hacemos?

¢Por qué lo

;Qué h mos?
¢Qué hacem hacemos?

¢Para quiénes?
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Describe la imagen del éxito. Es la
chispa inspiradora que nos
muestra nuestra organizacién
como parte del futuro que estamos
construyendo. El futuro deseado:
una cita con el futuro.

o Atributos de la vision:

sPerdura en el tiempo

eSencilla y comprensible
eComprension compartida por todos
*Propésito organizativo claro

aa Valores Organizacionales

pilares
fundamientales que
comportamiento de todos.”

rectores y
gufan el

BN Atributos de los Valores
» Compajrtidos por toda la organizacién
e Orientpn el comportamiento y la toma
de decisiones

e Aplicaples en la practica diaria
o Coheréntes con la misiéon y la visién

Como resultado de este proceso, se ratificaron los enunciados|de Misién, Visién y Valores, los
cuales constituyen el marco orientador que sustenta el accignar estratégico de la AFD y se

transcriben seguidamente.

Nuestra Mision

7

Somos una banca publica de segundo piso, que
impulsa el desarrollo econémico sostenible y la
generacion de empleo
canalizacién de recursosifinancieros y la
provision de servicios especializados.

N

través de la

J
Nuestra Vision
4 3
Ser una institucion reconocida por su rol de
alto impacto econémiqgo y social con
permanente innovacion con colaboradores
competentes y comprometidos con la
excelencisa.
J
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Nuestros Valores

eCompromiso
eExcelencia
eIntegridad
sTransparencia
eProfesionalismo
eInnovacién

7k

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2027 constit]
actuacién de la Agencia Financiera de Desarrollo durante el pq

Su formulacién integra:

A partir de estos elementos se definié una arquitectura estrat
la AFD como banca piiblica de desarrollo, promoviendo el fin|
y el fortalecimiento institucional.

7.1. Légica del PEI

El modelo de planificacién estratégica de la AFD se estructy
permite articular los distintos niveles de la estrategia instituci

Esta arquitectura se compone de los siguientes elementos:

a)
b)
c)

d)

AGENCIA
FINANCIERA
DE DESARROLLO

PEI 2026-2027 Y P(

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONA

Las prioridades del Directorio 2026,
Las tendencias del entorno relevadas,
Los resultados del diagnéstico y del anilisis FODA;

JA 2026 Pagina 20

L

uye el instrumento que orienta la
riodo de planificacion.

Las capacidades y desafios institucionales identificados durante el proceso

participativo.

Objetivo General: expresa el propésito estratég
2026-2027.

Objetivos Estratégicos (OE1-0E6): definen los
lograrse para alcanzar el Objetivo General.
Lineas de Accién (LA1-LA11): Representan 1
cuales se implementaran los objetivos definidos.
Actividades del POA 2026: Constituyen las
materializar las lineas de acci6n definidas.

[égica orientada a fortalecer el rol de
anciamiento de sectores estratégicos

ra mediante una légica vertical que
onal.

fico de la institucién para el periodo
resultados institucionales que deben
DS ejes estratégicos a través de los

acciones operativas que permiten

{ -
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Relacién entre niveles estratégicos

¢ El Objetivo General se materializa a través del logro
Cada OE se implementa mediante un conjunto concrg
Cada LA se ejecuta a través de actividades operativas

Esta estructura asegura coherencia entre la planificacién
institucional.

7.2. Alineacion del PEI con el PND 2030

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2027 de la Agend
su rol de banca piiblica de segundo piso orientada al financi

conjunto de los OE.
bto de Lineas de Accién.
incluidas en el POA 2026.

estratégica y la gestiéon operativa

/2050, ODS y MECIP

ia Financiera de Desarrollo (AFD), en
nmiento del desarrollo, se encuentra

alineado con los principales instrumentos de planificacién macional e internacional, asegurando

coherencia entre la gestién institucional y las prioridades estr]

En este sentido, el PEI se articula con:

atégicas del pais.

Plan Nacional de Desarrolle Paraguay 2030 y su actualizacién al 2050

Las acciones institucionales de la AFD contribuyen al cumpli
desarrollo mediante el fortalecimiento del financiamiento pr
y el apoyo al desarrollo econémico sostenible.

En el marco del PND Paraguay 2030, la gestién institucional s¢
* Eje Estratégico 2: Crecimiento econémico inclusij
competitividad).
Eje Estratégico 4: Institucionalidad y gobernanza (
eficiente).
Asimismo, considerando la actualizacién del instrumento de
2050, cuya estructura se organiza en cuatro pilares estratégid
AFD se relaciona principalmente con:
e Pilar 2: Infraestructura, innovacién y competitivid

De esta manera, el accionar institucional de la AFD fortalece

iento de los objetivos nacionales de
ductivo, la promocién de inversiones

e vincula principalmente con:
ro (productividad, inversién privada y
servicios publicos modernos y gesti6n

planificacién hacia el PND Paraguay
os, la contribucién institucional de la

d.
Pilar 4: Instituciones, seguridad y proyeccién inter1acional.

el financiamiento para el desarrollo

productivo, la inversi6én y la competitividad econémica, contriuyendo al crecimiento sostenible del

pais y al fortalecimiento de las capacidades institucionales dell

A continuacidn, se presenta un cuadro comparativo de alinead
pilares del PND 2050, a fin de evidentiar la continuidad esty
ambos instrumentos de planificacién nacional.

Estado.

ién entre los ejes del PND 2030 y los
atégica del accionar institucional en

¢#
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PND 2030 PND 2050 equivalente

Eje 2 - Crecimiento econémico inclusivo Pilar 2 { Infraestructura, innovaciéon y
competitividad
Eje 4 - Institucionalidad y gobernanza Pilar 4 |- Instituciones, seguridad y

proyeccign internacional

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La contribucién institucional a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se determina conforme
ala Metodologia parala Determinacién de la Contribucién a los ODS por la AFD, aprobada mediante

Resolucién del Directorio.

Dicha metodologia establece un marco de analisis basado en
que permiten identificar y medir el grado de contribucién
consideran, entre otros aspectos, la vinculacién presupuestarj

distintas perspectivas de evaluacién,
institucional a los ODS. Para ello se

a, la relacién con el Plan Nacional de

Desarrollo, el destino de los productos financieros, los sectores econémicos atendidos, el enfoque

de género y el andlisis estratégico de los objetivos institucion3

les.

En este 1ltimo caso, se analizan los objetivos estratégicos, las lineas de accién y las actividades

definidas en la planificacién institucional, a fin de determinar

su vinculacién con las metas de los

ODS y efectuar posteriormente la medicién del grado de contribucién.

Normas de Requisitos Minimos del MECIP 2015.

El PEI también se encuentra alineado con las Normas de Requisitos Minimos del MECIP 2015,

particularmente en:

e Componente: Control de la Planificacién
e Principio: Direccionamiento Estratégico

Asimismo, fortalece los mecanismos institucionales de contr¢l interno, transparencia y rendicién

de cuentas, garantizando que los procesos institucionales se de
eficiencia y gestién piiblica orientada a resultados.

7.3. Mapa Estratégico AFD 2026-2027
El mapa estratégico sintetiza la logica de creacién de valor i
relacién entre los objetivos estratégicos definidos para el peri

Este instrumento resume la arquitectura del Plan Estratégica

sarrollen bajo criterios de integridad,

nstitucional de la AFD y muestra la
hdo 2026-2027.

Institucional (PEI), organizando los

objetivos estratégicos en cuatro perspectivas: Financiera, Clientes, Procesos Internos y Aprendizaje

y Desarrollo, lo que permite visualiz
institucional.

.de manera integrada

os principales 4mbitos de actuacién

124
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A continuacidn, se presenta el Mapa Estratégico de la AFD parp el periodo 2026-2027.

WﬂON"SermalrsﬂfLudnreoamddaporsurdabdfoInpadoecm ysocial con permanente
innovacion, con colaboradores compeftentes y comprometidos con ka excelencia”

OBJETIVO GENERAL: * Promover el desarroflo sostenible del Paraguay a fravés de una banca de desarroflo sélida
elnnovadora, orientada al impacto, que moviliza recursos, arficula actorel y pone el conocimiento af servicio de la
Iransformacion econdmica, socialy ambiental del pais, generando valor de largo plazo™

Perspectiva BE 1 s kol e — __9 P
% O 1 Assguror io sostentildad acondmica y finonciora Agenda de capitalizacion
Financiera

2E 2 Sa1 mconocitod comd nilurentes de ot imacac o en ios
pronec ol oo deiaarnilc O pois

Perspectiva

Clientes === Com' pefitividad
OF 3 Financkor g manans aleciivi Proyecies de alla imaascto an ol impulsada por
OO TOlO Mol il 5N sncicass urrn!ﬂ;\r::ﬂ luinmvocrun
[~ comercial,
OE4 Foﬂclccerluvimulucao:;j :%n todo el ecosisterna de lo AFD, finoncleray
comprendiendo sus necesidades y osegurando la difusion y i
Perspectiva adopcidn de los beneficios de nuesiros productos y servicios. operativa
Procesos

B = Arficulaciony
OE 6 Aumentar el impacto y la capacidad de accion de lo AFD o ey
internos fortaleciendo su liderazgo, en el marco de lo actualizacion de su comunicacion estratégica
Carta orgénica.

]

Perspectiva imient
Apl’endizaje y OE 5 Conoldor ¢ ka AFD-eoima insditucin con tecnologia do J -——_——> l ({I!G'CC mfn o
desarrolio vanguandia, shicents y shoaz instituciona

7.3.1. Dimensiones estratégicas y prioridades definidas por el
Directorio

Las prioridades institucionales para el periodo de planific4cién se estructuran a partir de las
dimensiones estratégicas y prioridades definidas por el |Directorio, las cuales orientan la
implementacién de los objetivos estratégicos y las lineas de acqién del Plan Estratégico Institucional.

Dimensiones 2026 Prioridades del Directorio 2026

» Fortalecer la arquitecturj normativa y el marco legal para habilitar
L nuevas capacidades y fuhciones de la AFD.
Fortalecimiento

. . . = Desarrollar y consolidar|capacidades técnicas, operativas
institucional y P P y

estratégicas en toda la ofganizacién.

= Implementar un nuevo enfoque metodolégico para la gestién integral
del riesgo, acorde con log estdndares de banca de desarrollo.

Competitividad impulsada por
la innovacién comercial,

financiera y operativa * Impulsar la eficiencia institucional mediante la adopcién y
modernizacién tecnolégcca.

weo gL
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Dimensiones 2026 Prioridades del Directorio 2026

Agenda de capitalizacion = Identificar, disefiar y propgner esquemas previsibles de capitalizacién.

= Gestionar la comunicaciéh de la estrategia Impulsando visibilidad e
impacto de la AFD.
Articulaciény

Sy A con los grupos de interés.
comunicacion estrategica

» Fortalecer la articulacién

pn interna para facilitar implementacién
titucional.

* Consolidar la comunicaci
efectiva de la estrategia ins

7.4. Ejes Estratégicos

El marco estratégico del PEI se estructura a| partir del Objetivo General,
los  Objetivos  Estratégicos y las Lineas dd Accién que orientan la
implementacién de la estrategia institucional.
Objetivo General oG
Obijetivos Estratégicos OE1l OE2 OE3
fe——y ety —mpemma
Lineas de Accién LA1.1 LA1.2 LA2.1 LA 2|2 LA3.1 LA3.2
7.4.1. Objetivo General
El objetivo General consensuado para la presente Planificacién es:
Promover el desarrollo sostenible del Paraguay a través de una
banca de desarrollo sélida e innovadora, orientada al impacto; que

moviliza recursos, articula actores'y pone el copocimiento al servicio
de la transformacién econémica, social y ambiental del pais,
generando valor de largo pl,

z ol
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7.4.2. Objetivos Estratégicos y Lineds de Accién

‘ P . _#Serireconocidos:womo » - Financiar de;manera-efectiva
Asegurar la somnjgjudad : ¥t referentes de alto impacto fen proyectos de 4lto impacto en
econdémica y financiera los proyectos de desarrolid ‘ el désarrollo nacional, en

g’er_l pais: sectores estratégicos.

Fortalecer/la vinculaeién con Aumentar el impacto yla
todo el ecosistema de la AFD,. é{i capavidadide accionde-la
comprendiendo sus Consolidar aila AFD como : AFD fortaleciendossu
necesidades y asegurando la [nstitueion con tecnologia fle liderazgosen “{marco deda
difusién y adopeion de los vanguardia, eficiente y efichz Aetualizarion de su Carta

beneficios de nuestros ]
productog ¥ servicios. organica.

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS LINEAS DE ACCION

OE 1. Asegurar la LA1: Asegurar fuentes de capitalizacién previsibles, sostenibles y competitivas, que
sostenibilidad econ6mica y [permitan financiar de manera eficiente y fontinua proyectos de desarrollo alineados
financiera a las prioridades estratégicas del pafs.
OE 2. Ser reconocidos como| -
referente de alto impacto  [LA 2. Po%‘lﬁonar ala AED como referente {lé impacto en el desarrollo nacional,

enJos proyectos de fortaleciendo la difusién deiresultados y ljs alianzas estratégicas con actores clave.
proy: 3
desarrollo del pais.
Eﬁ:;ﬁ::;:z;la'rsé:itsgucmnes LA 4: Redisefiar y LA 5: Gestionar de
OE 3. Financiar de manera lineAndolas a las nec;asi dades fortalecer la ofertade  |manera estratégicay
efectiva proyectos de alto ctuales de las MIPYMES, el acceso productos de la AFD, eficiente las fuentes de
impacto en el desarrollo 2 1a vivienda v los prove (.:tos de para maximizar su fondeo, alineando
nacional, en sectores sostenibili da(}i, conpfo 3; en alto alcancg, efectividad e |condiciones financieras a|
estratégicos. impacto econ é’mico social impa:£) en el desarrollo [la naturaleza de cada
am%iental ’ y naciongl. proyecto.
OE 4. Fortalecer la
Vinculacién'cogll todo el LA 6:Impulsar la adopci6n de los
ecosistema de la AED, productos y:servicios de la AFD, . :
comprendiendo sus mediante una comprensién el anzandeanera sosentblellas metas

establ¢cidas de colocacién y desembolso,

necesidades y‘asegurando proactiva de las‘necesidades del lalineadas ailas prioridades estratégicas de la AFD.

la difusi6n'y adopci6n de  |ecosistema yila mejora continua
los beneficios de nuestros |de la experiencia del'beneficiario.
roductos y servicios.

LA 8: Impulsar la transformacién
digital de la AFD mediante la

OE 5. Consolidar ala AFD  jautomatizaci6n y optimizacién de
como institucién con procesos, el fortalecimiento de la
tecnologia de vanguardia, [infraestructura tecnoldgicayla
eficiente y eficaz adopcién de una gestién basada
en datos e informaci6n de calidad
para la toma de decisiones.

LA 9: Hortalecer las capacidades institucionales a
través [le una estructura organizacional y politicas
internds adecuadas, y de un equipo humano
idéneoy comprometido, alineado a la Misién y a
los objetivos estratégicos de la AFD.

OE 6. Aumentar:l impacto

y Ia capacidad de accién de [LA 10: Consglidar un modelo de

R , Gestién l,ntegral’dquiesg%s‘égue LA 11:[lmpulsar adecuaciones en el marco legal y
;?dﬁwff?t;}ﬁ%giﬁe L incorpo criterios’ﬁnanciegqys_, rggula:jl;)rig‘par@fortalecgr*la gesti6n institucional
ctag al'g ’6 “d r@rta fambientalgs, sociales yrde cambio |y los instrumentos financieros de desarrollo.
zl;g énilZ:a mclesuEa climatico.
JERED ¢
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7.4.3. Indicadores y Metas

Unida
dde

Relaciéon Medi

Perspectiva Indicador Féormula

da

Relacién Cuanta
totales mejor
Rentabilidad Cuanto
Financiera Utilidad Neta més cerca
13 ;f:t:u-d: dela é e(l:_a;:ltsat];‘z’:; 3,50% de % Anual | Finanzas
OE1l. . . .. ) inflacién
Asegurarla inflacién del | diciembre es mejor
Perspectiva R, BCP
- N sostenibilida
Financiera d econémica . A Solventa AAApy Finanzas
" Calificaci
y financiera | 14 de :,i:::(: n Moodys Baa3 Finanzas
S&P BB+ Finanzas
Diversificaci
6n de fuentes | Participacién C
uanto
I5 de fondeo de la mayor 60% menos %/ | Semest Finanzas
(LA5 - Gestidn | fuente sobre mejor fndice | ral
estratégica del | el total
fondeo)
Encuestas de | (Nimero total
percepcién de encuestas
institucional | realizadas / Cuanto | Cantid
OE2, Ser 16 |realizadas Niimero total 2 - Anual CyM
. mas mejor ad
Perspectiva reconocidos (LA2 - de encuestas
Clsigntes como Posicionamien | programadas)
referente de to e impacto) | x 100
alto fmpacto Garantias S:Eii‘f):;a de et Cantid | Mensu
17 |Emitidas §miﬁ dasene | 16317 |mises - | FOGAPY
(FOGAPY) ejercicio mejor
Cantidad de
proy ec_tos Sumatoria de 4 Cuanto | Cantid | Mensu | GCM/
18 | financiados 4 - d .
mayores a USD proyectos proyectos | mas mejor | a al Finanzas
Perspectiva Fil?afn:::.iar 4 millones
Clientes proyectos de Desarrallo de Cantidad de
alto impacto Productos duct
p ~ productos .
(LA4 S ) Cuanto Trimes
19 Redisefio/forta redisefiados / 20% mis meior % tral GCM
lecimiento de Cantidad total )
de productos
productos)
Cantidad de
beneficiarios Sumatoria de Cuanto
OEd. ~ |yyo|Mmpactados |y o qoirios | 15608 | mases | S99 | anuar | cpr
. Fortalecer la por nuestros | . . ad
Perspectiva vinculacién servicios finales mejor
I;;:::::: conel crediticios
ecosistema Suma de
AFD Nggvos nuevos ST Cantid
I11 | des 0s en i 2 maAs es Anual GCM
rod s destinos meior ad
P l\ctg aprobados )
X 4
\ W
- e oW ‘6}
ERE @\ FER'N
3 F\t,% o O éAFD 0 LUG ICESAR CARDOZO
~ N‘ it 1 . :\ Gareénte\General GAFD ferentp A Bonifieyt 1 iy
a2 % LAY
fs Bl ABS
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crediticios
sostenibles
Ratio de Desembolsos
efectividad | efectivos / Cuanto . Mensu
e de colocacién | Meta de 21 mas mejor e al 88,
(LA7 - Metas) | desembolsos
Costos
Operativos /
s Utilidades Cuanto
113 gﬁzlzl:;.:‘l,: brutas < al 42% menos es % M(:Illsu GA
per: histérico de mejor
OES. los tiltimos 3
. Consolidar a afios
Perspectiva | AFD como indice de
Procesos s el - .
Internos institucién capacidades
eficiente y criticas % de
tecnolégica (mapa de cobertura de Talento
114 | talento) (LA9 | posicionesy N/p Cuant9 % e humano
] mas mejor ral
B capacidades ySI
Fortalecimient | criticas
0
institucional)
Producto de
OE6. Financiamien | Suma de
. Aumentar el tode productos de
Perspec_:tn{a impacto yla Proyectos de | Infraestructur Cuanto i Cantid
Aprendizaje N 115 o 1 X mas es DEP
capacidad de Infraestructu | a diseiiados e mas mejor - ad
y desarrollo N - mejor
accién ra implementado
institucional implementad | s.
_ 0.

Para la elaboraci6én del Plan Operativo Anual (POA 2026) se

7.5. Plan Operativo Anual 2026

consider¢ la informacién generada

durante las instancias de trabajo y revisién con las distintas 4reas institucionales, asi como las
prioridades estratégicas definidas por el Directorio.

Estas instancias permitieron identificar las actividades, indig
cada drea responsable, asegurando su alineacién con los objetiy

establecidas en el Plan Estratégico Institucional.

El detalle de las actividades, indicadores y metas del POA 2026

CAFD /

FERNAfID
Gerente G nera(l;

se presenta en el Anexo 1.

adores y metas correspondientes a
y0s estratégicos y las lineas de accién
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7.5.1. Cantidad de actividades por gerendia

CANTIDAD DE
ACTIVIDADES

GERENCIAS O EQUIVALENCIAS

Gerencia de Finanzas
Gerencia de Clientes y Mercados

Gerencia de Riesgo Integral
Gerencia de Planificacién e Innovacién

Gerencia de Administracién
Gerencia de Administracién - Talento Humano

Gerencia de Fiducias
Gerencia de FOGAPY
Asesoria Legal

Cumplimiento
Gerencial General - Operaciones

Gerencial General - Tecnologia de la Informacién
Gerencial General - Comunicacién y Marketing.

Gerencial General - Seguridad de la Informacién
Gerencial General - Disefio y Estructuracién de Proyectos
Directorio - Auditoria Interna.

Y [ 7O N NG VN VNG 17 ') [N O NN W T ) [ O [T BT W - B

7.6. Conclusionesy Recomendaciones

El proceso de socializacién y alineamiento permiti6 fortalecer las condiciones institucionales para
una ejecucion efectiva del plan estratégico 2026, generando:
mayor claridad estratégica,

coordinaci6n entre reas,

definicién de responsabilidades, y

avances en el sistema de seguimiento estratégico

Estos elementos constituyen una base fundamental para transformar la planificacién estratégica en
resultados concretos, fortaleciendo la capacidad institucional |de implementacién y monitoreo. Las
reuniones individuales con cada 4rea, desarrolladas en el mar¢o de la elaboracién de los POA 2026,
permitieron revisar el nivel de conocimiento y entendimiento|de las herramientas de planificacién
compartidas, asi como fortalecer las capacidades del equipd ejecutivo y de su primera linea de
reporte para estructurar actividades alineadas al marco estratiégico.

Finalmente, en conjunto; este proceso contribuyé a fortaleger tres condiciones criticas para la
ejecucién estratégica: claridad en las prioridades, coordinadién institucional y compromiso del
equipo ejecutivo, elementos fundamentales para traducir la planificacién estratégica en resultados
concretos durante el periodo 2026.
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8. ANEXO
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