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Acta del Comité de Rendicion de Cuentas al Ciudadano
N°04/2026 del 11 de septiembre de 2026

Hora de inicio: 10:00 horas Hora de finalizacién: 10:50 horas

Integrantes presentes:

1. Fernando Lugo : Gerente General (Coordinador)

2. Osvaldo Villalba : Gerente de Administracién

3. Analfa Negri - Gerente de Cumplimiento

4. Oubenfm Figueredo : Coordinador de Gestién de Procesos (Secretario)

5. Veronica Bozzano s Coordinadora de Comunicaciéon y Marketing Interina
ORDEN DEL DiA

1. Anadlisis y seleccién del proceso institucional susceptible de riesgos de integridad, en
atencién a la solicitud realizada por la Direccién General de Integridad Piblica y
Transparencia (DGIPT) de la Contraloria General de la Repiiblica (CGR), mediante correo
electrénico de fecha 7 de septiembre de 2026 remitido a la Unidad de Transparencia y
Anticorrupcién (UTA) de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD), en el marco de las
actividades previstas en el componente Gestion de Riesgos de Integridad del Plan Anual
de Transparencia e Integridad Piblica (PATIP) 2026.

Se inicia la reunién con el tratamiento del UNICO PUNTO previsto en el Orden del Dia, referente
al andlisis y seleccién del proceso institucional susceptible de riesgos de integridad, en atencién a la
solicitud formulada por la DGIPT de la CGR, mediante correo electrénico de fecha 7 de septiembre de
2026, remitido a la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién (UTA) de la AFD, en el marco de las
actividades previstas en el componente Gestién de Riesgos de Integridad del PATIP 2026.

Al respecto, se pone a consideracién del Comité la presentacién realizada por la sefiora Analia
Negri, en su caracter de Gerente de Cumplimiento y responsable de la UTA, quien expone los
antecedentes y alcances del requerimiento efectuado por la Direccién General de Integridad Piblica y
Transparencia de la Contraloria General de la Repiblica, mediante el citado correo electrénico, por el
cual se solicita a las instituciones la identificacién y seleccién de al menos un proceso institucional
susceptible de riesgos de integridad. Asimismo, informa que dicha solicitud tiene por finalidad avanzar
en las actividades previstas en el componente Gestion de Riesgos de Integridad del PATIP 2026,
mientras la Contraloria General de la Repiiblica culmina el proceso de validacién y aprobacién de los
instrumentos, lineamientos y directrices metodoldgicas que seran aplicados para la identificacién,
andlisis y evaluacion de los riesgos de integridad en las instituciones publicas. En consecuencia, en esta
etapa corresponde a las instituciones identificar y seleccionar el proceso que sera objeto de andlisis y
mapeo una vez emitidas las disposiciones correspondientes.

Asimismo, sefiala que la DGIPT de la CGR establecié como fecha limite el 15 de septiembre de
2026 para que las instituciones procedan a la identificacién y seleccién de al menos un pr?ceso
susceptible de riesgos de integridad, debiendo ademas documentar el proceso participativo realizado
y los criterios utilizados para la priorizacién correspondiente. En tal sentido, resulta necesario que la
Institucién adopte oportunamente la decisién correspondiente, a fin de dar cumplimiento a los plazos
establecidos por el 6rgano de control™ ~
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Seguidamente, los miembros del Comité analizan los lineamientos remitidos por el 6rgano de
control y consideran diversos procesos institucionales susceptibles de ser abordados en el futuro marco
de implementacion de la Gestién de Riesgos de Integridad. En ese contexto, el Comité evaliia los
principales procesos institucionales y considera pertinente seleccionar el Proceso de Adquisiciones y
Compras Publicas, atendiendo a su exposicion a riesgos de integridad derivada del manejo de recursos
publicos, la interaccién con proveedores y otros actores internos y externos, asi como de las instancias
de evaluacién, seleccién y adjudicacién, en las que pueden presentarse potenciales conflictos de
intereses u otras situaciones que afecten la integridad institucional. Asimismo, se considera su
relevancia estratégica para el cumplimiento de los objetivos institucionales y el volumen de recursos
comprometidos.

Del mismo modo, se valora especialmente el grado de madurez alcanzado por dicho proceso,
considerando que ha sido desarrollado y perfeccionado progresivamente a lo largo de los afios en el
marco de la normativa de contrataciones piblicas, inicialmente bajo la Ley N° 2051/03 y actualmente
conforme a la Ley N° 7021/22 “De Suministro y Contrataciones Piblicas”. Esta evolucién ha permitido
consolidar procedimientos, controles, criterios técnicos, responsabilidades claramente definidas y
capacidades institucionales que brindan un adecuado nivel de conocimiento, trazabilidad y
documentacién del proceso.

Asimismo, se destaca que el Proceso de Adquisiciones y Contrataciones Piblicas dispone de
procedimientos formalmente documentados, mecanismos de planificacién, ejecucién, seguimiento y
control, asi como registros histdricos suficientes para facilitar un anélisis objetivo e integral de los
riesgos de integridad asociados. Esta trayectoria institucional ha permitido consolidar conocimientos,
practicas y experiencias que proveen una base sélida para la futura aplicacién de los instrumentos
metodoldgicos que emita la Contralorfa General de la Repiiblica, constituyéndose en un &mbito idéneo
para iniciar el mapeo y anélisis de riesgos de integridad.

Luego del analisis correspondiente, el Comité de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, por
unanimidad, resuelve:

i. Identificar y seleccionar el Proceso vinculado a las Adquisiciones y Contrataciones
Publicas realizados por la AFD, como proceso institucional susceptible de riesgos de
integridad, en el marco de las actividades previstas en el componente Gestion de Riesgos
de Integridad del Plan Anual de Transparencia e Integridad Piiblica (PATIP) 2026.

ii. Dejar constancia de que la seleccién realizada responde a la exposicién del proceso a
riesgos de integridad, considerando el manejo de recursos piiblicos, la interaccién con
proveedores y otros actores internos y externos, las instancias de evaluacién, seleccién
y adjudicacién y la posibilidad de que se presenten potenciales conflictos de intereses u
otras situaciones que afecten la integridad institucional. Asimismo, se consideran su
relevancia estratégica, el grado de madurez organizacional y normativa, la existencia de
procedimientos y controles formalmente establecidos, asi como la experiencia
acumulada en su gestién y seguimiento, condiciones que brindan una base adecuada
para la futura aplicacién de los instrumentos metodolégicos asociados a la Gestién de
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iii. =~ Encomendar ala responsable de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién (UTA), la
remisién de la respuesta institucional a la Contraloria General de la Repiiblica,
adjuntando las evidencias correspondientes y realizando las gestiones necesarias para
el cumplimiento de los plazos establecidos por dicho organismo.

iv. Disponer que, una vez que la Contraloria General de la Repiiblica emita los instrumentos,
lineamientos o directrices metodolégicas correspondientes para la Gestién de Riesgos
de Integridad, se impulsen las acciones necesarias para su aplicacién sobre el proceso
seleccionado.

v. Elevar a conocimiento del Directorio la presente Acta informando la seleccién del
Proceso de Adquisiciones y Contrataciones Piblicas como proceso institucional
susceptible de riesgos de integridad, en cumplimiento de los requerimientos
formulados por la CGR en el marco del PATIP 2026.

No habiendo otro tema que tratar, se da por concluida la reunién, suscribiendo sus integrantes la
presente Acta en prueba de conformidad y aceptacién.
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Fernando Lugo
Gerente General

(Coordinajdor)
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Responsable de la UTA

My‘ica Bozzal{i\y Oubf;apfm Fig‘leredo
6ny Marketing

Coordinadora de Comunicaci Coordinador de Gestién de Procesos
Interina (Secretario)
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