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CARTA DEL PRESIDENTE

Asuncion,30 de mayo 2008

Hilton Giardina Varela

Presidente
Avancemos......

El crecimiento y desarrollo de los pueblos no es un proceso rapido, facil ni mucho menos azaroso.
Cuando hoy nos maravillamos con el avance y los logros de las instituciones de los paises
desarrollados, por lo general perdemos de vista, los cientos de afios que les ha llevado ese proceso.
Es un camino de avances, retrocesos, lineas rectas y curvas, pendientes pronunciadas cuesta
arriba, y en ocasiones trayectos faciles cuesta abajo.

El denominador comUn en todos los paises, es sin dudas, el espiritu emprendedor de sus habitantes
Es esa fuerza la que creay construye, arriesgay empuja, o dicho en unasola palabra, invierte.

En ocasiones sin embargo, el espiritu emprendedor no es suficiente. Pueden existir la iniciativa,
el coraje, las ideas, la experiencia y el deseo, pero la falta de recursos, puede truncarlo todo, y
€s0...., esoseriauna lastima.

Ese es el momento en que el sistema financiero entra en escena. Captando los ahorros vy,
direccionandolos adecuadamente, cumple un papel fundamental en el desarrollo de los pueblos.
Genera un lazo invisible entre miles o millones de personas que sin proponérselo, ayudan a proveer
los recursos que los emprendedores necesitan para lograr sus suefos.

En ocasiones sin embargo, el sistema financiero no puede cumplir este rol. Ello ocurre cuando por
cualquier motivo, no es posible captar en el pais, los recursos en las condiciones apropiadas para
financiar las fabricas, los cultivos, las maquinarias o las viviendas.

Ese es el momento en que el Estado debiera entrar en escena, y esa es la mision que la AFD no debe
perder de vista: complementar al sistema financiero, proveyendo los recursos en las condiciones
de precioy plazo que hagan posible el cumplimiento de los suefios de los paraguayos.

A Dieciocho meses de su creacion, nos sentimos muy orgullosos de los logros alcanzados. Los
resultados que veran en las paginas siguientes son muestras evidentes de que cuando el sector
privado confia en el sector publico y éste no lo defrauda, ganamos todos y el pais avanza a paso
firme por la senda del desarrollo: en el 2007 se aprobaron 46 Millones de Délares de créditos a largo
plazo que corresponden a 2.251 suefios de emprendedores paraguayos que se volvieron realidad, y
a 336 familias que pudieron adquirir, construir o mejorar sus viviendas. Todos ellos, al hacerlo,
ayudaron a crear o mantener aproximadamente, 6.000 empleos

Sin embargo, como en casi todo, lo mas importante, es lo que no se ve en las cifras y los graficos de

barras. Lo mas importante es continuar trabajando juntos: el Estado, el sistema financiero y los

emprendedores, para que comencemos a mirar el futuro de una manera diferente, para que 3
creamos en nuestro potencial y transformemos las ideas en proyectos y estos en realidades, para

que el Paraguay avance firme hacia un futuro brillante y muy merecido.

EAFD
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MARCO DE ACCION Y ESTRATEGIA DE LA AFD.

Nuestra Misién

Impulsar el desarrollo economico y la generacion de empleo a través de la canalizacion de
financiamiento de largo plazo al sector privado.

Nuestra Vision

Ser una Institucion Eficiente, Altamente Profesional y con Vocacion de Desarrollo.
Objetivos Estratégicos de Largo Plazo

Los recursos continuaran enfocados hacia las siguientes areas:

. La consolidacion del crecimiento de sectores exportadores tradicionales que constituyen
actualmente los rubros mas importantes de la actividad econdmica nacional y de generacion de
divisas.

. El fortalecimiento del sector ganadero mediante lineas crediticias de largo plazo para
implementacion de proyectos ganaderos para el incremento del hato nacional y la mejora de la
productividad, mediante el financiamiento de compra de reproductores e infraestructura.

. El financiamiento de obras de infraestructura y medios de transporte que permitan superar
el déficit existente en cuanto a transporte de cargas fluvial y terrestre y que constituyen
restricciones al crecimiento econémico.

. El desarrolloy fortalecimiento del mercado hipotecario para el financiamiento de viviendas,
y la consiguiente generacion de empleo inmediato que ello conlleva, ademas del importante
impacto social que trae aparejado.

. El apoyo a las micro, pequenas y medianas empresas, ya que la misma representa un
segmento fundamental de la economia paraguaya.

En cuanto al crecimiento de la cartera, el objetivo es que represente entre el 7y 10% del total de
créditos del sistema financiero al sector privado -que equivaldria a aproximadamente Dolares
Americanos 250 millones a finales del 2011, esta es una de las metas mas desafiantes, sobre todo
considerando que para lograrlo se debe contar con fondeo oportuno y adecuado para satisfacer las
demandas del mercado.

Otros objetivos de suma importancia fijados por el Equipo AFD son:

. Mantener una rentabilidad promedio real positiva a lo largo del horizonte mencionado.

. Converger a una razon costos operativos / activos no mayor al 1%.

Cartera Proyectada AFD: Horizonte 2007-2011
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Estrategia de Colocacion de Fondos

Se basa en canalizar recursos oportunos a proyectos viables en sectores competitivos y con alto
potencial de crecimiento, que generen el mayor impacto en términos de valor agregado nacional,
valor de exportaciones y/o generacion de empleos temporales y permanentes. Los sectores
definidos como prioritarios segun los objetivos estratégicos institucionales son principalmente:

. exportacion tradicional y no tradicional;

. crecimiento del hatoy la productividad ganadera;
. obras deinfraestructura;

. viviendasy;

. las micro, pequenas y medianas empresas.

La AFD ofrece fondos de mediano y largo plazo que son otorgados a través de las instituciones de
intermediacion financiera (IFls) conformadas por entidades de primer piso publicos y privadas
supervisadas por la Superintendencia de Bancos del Banco Central del Paraguay y las cooperativas de
produccion, ahorro y crédito supervisadas por el Instituto Nacional de Cooperativismo (INCOOP) que
cumplan con estandares prudenciales equivalentes a los vigentes para las entidades controladas por
la Superintendencia de Bancos y que acrediten el cumplimiento de los requisitos establecidos en el
reglamento de crédito de laAFD.

La AFD otorga créditos a las IFIs para que ellas trasladen estos recursos a los usuarios finales, y que
ellos lo utilicen en sus proyectos de inversion y programas de desarrollo tanto en el sector
productivo como de viviendas.

El financiamiento se oferta a través de diversos productos:

. Financiamiento de Viviendas
(MICASA)

J Financiamiento a Microy Pequenas Empresas
MICREDITO)

. Financiamiento de Proyectos de Inversion para Pequeias y Medianas Empresas
(PROPYMES)

. Financiamiento de Maquinarias Agricolas
(FIMAGRO)

. Financiamiento de Proyectos de Inversion Ganadera
PROCAMPO)

. Financiamiento de Proyectos de Inversion
(PROCRECER)

. Financiamiento a Cooperativas de Produccion
(PROCOOP)

. Programa de Micro Crédito Rural
(PMCR)

Se trata de ofrecer soluciones integrales, competitivas y oportunas a las necesidades financieras del
pais, otorgando un servicio de excelencia que permita crear y mantener una cultura de largo plazo.
De acuerdo a los objetivos propuestos por el Directorio de la AFD, la estrategia para mantener la
eficienciaes:

. Mantener y mejorar el estandar de calidad de servicio con el objetivo de conservar en el
largo plazo la sostenibilidad de la Entidad.

. Aumentar la base de clientes dentro del segmento objetivo. Esta ha sido una directriz
fundamental en el esfuerzo que realizan las areas comerciales de la Entidad, y los logros obtenidos
en este sentido permiten explicar el crecimiento sostenido que ha tenido la AFD desde su creacion.

. Ampliar la oferta de productos y servicios financieros. La AFD se ha preocupado
permanentemente de mantener al dia su oferta de productos y servicios, generando nuevos o
adecuando los existentes a las necesidades del mercado y ha logrado diferenciarse por su capacidad
de adaptar los mismos a los requerimientos de los sectores de demanda.

. Estrategia de Fondeo. Como banca de segundo piso publica responsable de destinar recursos
que generen en la economia competitividad, valor agregado y empleo, es fundamental disponer de
recursos en el momento que son solicitados para inversion.

En este sentido la AFD ha trabajado pro-activamente en obtener fondos adecuados a través de
gestiones con organismos multilaterales; gobiernos extranjerosy entidades locales. Se trabajo en la
capitalizacion a través de un préstamo del BID Banco Interamericano de Desarrollo, asi como en
acuerdos para préstamos de largo plazo. Como solucion alternativa para necesidades de corto plazo
se estructuraron bonos para comercializacion en el mercado. Los avances logrados fueron posibles
gracias al desarrollo de unaimagen creible, seriay profesional, basada en resultados concretos.

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO
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Estrategia de Riesgos
Principios de Riesgo Crediticio

La AFD evallia crediticiamente a Instituciones Financieras Intermediarias IFls- que desean
intermediar sus fondos, asignandoles una linea de crédito de acuerdo a su calificacion Considerando
la facilidad crediticia asignada, cada IFI puede ofrecer créditos a largo plazo a sus clientes o socios
(en el caso de las cooperativas). La evaluacion de las IFls es realizada siguiendo criterios
estrictamente técnicos (cuantitativos y cualitativos) que permiten determinar si ésta relne las
condiciones de aceptabilidad de riesgo, si tiene la experiencia y capacidad para intermediar los
recursos y si el mercado en el que se desenvuelve utilizara efectivamente los recursos conforme al
destino y objetivos establecidos por la AFD.

Ademas de la calificacion de las IFls, a modo de minimizar cualquier tipo de riesgo, se elabord una
estrategia de analisis de riesgos por Productos. Los Productos considerados mas riesgosos como
PROCAMPO, PROCRECER y PROPYMES se analizan proyecto por proyecto. Los menos riesgosos como
MICASA, FIMAGRO, PROCOOP y MICREDITO se evaluan de acuerdo al cumplimiento de ciertos
parametros estandarizados. En este sentido, la AFD especial énfasis en la identificacion y
mitigacion de los riesgos crediticios, de manera a asegurar la salud de la cartera de prestamos y de
esa manera la sostenibilidad de la AFD en el tiempo, como Unica banca publica de segundo piso de
desarrollo.

Gestion de Riesgos Financieros

Los riesgos financieros surgen basicamente de las condiciones muy particulares bajo las cuales
cualquier institucion financiera realiza su negocio: los pasivos estan tomados por lo general a plazos,
condiciones, tasas y monedas, muy diferentes a las condiciones a las que se colocan los activos. Esto
ocurre en mayor o menor grado para cualquier banco, financiera o cooperativa, que capta de los
depositantes a la vista, y presta a plazo, o que capta en Guaranies y presta en Ddlares Americanos o
vice versa. Las instituciones financieras, manejan estos “descalces”, asumiendo parte de los riesgos,
y ello es inherente a su negocio financiero. No obstante, el entorno macroeconémico local e
internacional condiciona las variables y las expectativas, haciendo que un momento del tiempo se
vuelva mas o menos riesgoso asumirlos.

Los cambios en las condiciones de mercado generan volatilidad en las variables claves: tipo de
cambio, inflacion y tasas de interés, las cuales impactan en los balances de las IFls. Por lo general,
los cambios obedecen a patrones ciclicos de alzas y bajas que tienden a compensarse en el mediano
o largo plazos. En el corto plazo, sin embargo esta volatilidad produce ganancias o pérdidas
puntuales, cuyo impacto por lo general se trata de limitar.

Por otro lado, y mas a menudo en las economias emergentes, se pueden producir cambios
estructurales en las condiciones macroeconomicas, que afectan a las variables mencionadas de
manera importante. Estos cambios producen impactos que no se compensan en el tiempo
provocando dafos importantes al sistema financiero.

La AFD, se constituye en una valiosa alternativa para las IFI’S en su disponibilidad de fondeo,
permitiéndoles financiar operaciones a plazos largos sin comprometer su patrimonio ni el de sus
depositantes. Sin embargo, al hacerlo, la AFD toma sobre si gran parte de estos riesgos financieros,
y ello es parte de su rol; desconocerlo implica ignorar la esencia de su negocio y el papel que le toca
cumplir en el sistema financiero.

En este sentido, el mercado financiero paraguayo, se encuentra ain bastante subdesarrollado, lo
cual limita bastante a laAFD en su gestion de los riesgos financieros

No obstante, auln cuando los riesgos financieros deben ser asumidos, al hacerlo no se debe poner en
juego la propia existencia de la institucion.

La estrategia de la AFD en este sentido es asumir, bajo limites claramente definidos, los riesgos
financieros generados bajo condiciones de mercado en los que, si bien la volatilidad existe, no se dan
cambios estructurales o shocks violentos. En este contexto, la AFD podra enfrentar pérdidas
razonables en algunos periodos, pero en el largo plazo, estas pérdidas seran compensadas, por
movimientos en sentido contrario. A este efecto, las politicas establecen la formacion de fondos de
reserva especiales para cubrir los riesgos financieros, y en especial el cambiario.

En el caso de shocks o cambios estructurales se deben, no obstante, utilizar los instrumentos y
aplicar los mecanismos necesarios para preservar el patrimonio de la AFD, asegurando su existencia
y continuidad en el tiempo.

EAFD
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BREVE RESUMEN DE LA SITUACION ECONOMICA

Aspectos Macroeconoémicos

Sector Real

De acuerdo a datos del Banco Central del Paraguay, en el afio 2007, el crecimiento del PIB, segln
cifras preliminares, alcanzo un crecimiento de 6,4% en comparacion al crecimiento del aio anterior
de 4,3%.

Una vez mas, el sector agricola fue el gran motor de la economia paraguaya, y en especial el cultivo
de la soja. El crecimiento de dicho sector fue de 9,3%. En el afo 2007, la produccién de ese grano
totalizo unos 6,5 millones de toneladas, en comparacion a 3,9 toneladas del ano anterior. Asimismo
otros rubros, como el maiz, el girasol y la cana de azlicar registraron crecimientos importantes.

En cuanto al sector ganadero, durante el 2007, la reapertura del mercado ruso a la carne brasilena,
impacté negativamente en las exportaciones paraguayas a dicho pais. Esta situacion, habria tenido
impacto negativo en el sector manufacturero, que registré una retraccion del 1,5% en relacion al afo
2006.

Los otros dos sectores que experimentaron resultados positivos fueron el de la construccion y el de
servicios, con crecimientos del 10,8% y 9,7% respectivamente. En el ano 2007 se dio un gran empuje
al tema de las construcciones aun cuando se experimentaron problemas en la provision de algunos
materiales de construccion como ser el cemento y las varillas de hierro. En cuanto al sector servicio,
se observo un buen desempeiio en el rubro de comunicaciones y transportes.

Sector Externo

En el afo 2007, el Paraguay exporto al mundo un total de Ddlares Americanos 3.374 millones lo cual
representd un incremento sustancial de 77% con respecto al afo anterior. Este importante
crecimiento estuvo dado basicamente por buenas cosechas de los diferentes productos agricolas, asi
como el sostenido incremento en los precios internacionales.

Por su parte, las importaciones también registraron un importante crecimiento en relacion al ano
anterior con un monto total de Dolares Americanos 6.498, como resultado en gran parte de la
apreciacion del guarani frente al Dolar Americano. Se dieron también importantes incrementos en el
rubro de maquinarias agricolas, automovilesy artefactos eléctricos.

El déficit comercial en el ano 2007, fue de Dolares Americanos 3.124 millones, muy similar a los
Dolares Americanos 3.347 del ano anterior. La China Continental es el pais con el cual el Paraguay
tiene mayor déficit comercial, ya que en el afo 2007 ese déficit alcanzo los Dolares Americanos
1.717 millones, es decir el 55% del total registrado.

A fines del mes de diciembre de 2007 las Reservas Monetarias Internacionales totalizaron Dolares
Americanos 2.462 millones lo cual implica un aumento en Délares Americanos 759 millones en
comparacion al ano anterior. En cuanto a la Deuda Externa, a diciembre de 2007 el monto ascendia a
Dolares Americanos 2.196 millones lo cual represento una disminucion del 1,5% en comparacion al
ano 2006.

Sector Monetario

A diciembre de 2007, el saldo de los Instrumentos de Regulacion Monetaria (IRM) fue de Gs.
4.026.670 millones, lo cual representaba un 6,7% del PIB. La tasa de rendimiento promedio al cierre
del mes de diciembre fue de 5,6% comparado a 10,5% del mismo periodo del afo anterior. Asimismo,
a diciembre de 2007, el plazo promedio de colocacion era de 134 dias muy superior al promedio de
59,9 dias registrado en el mismo periodo del afno 2006.

Por otro lado a diciembre de 2007 se observaba el sostenido incremento del MO, que alcanzo6 una
variacion interanual de 28,3% en comparacion al 15,3% de crecimiento durante el mismo periodo del
ano anterior.

Nivel de Precios

La inflacion acumulada del aiio 2007 fue de 6.0% en comparacion al 12,5% del ano anterior. En el ano
2007 los precios tuvieron un comportamiento erratico durante el ano, registrando deflaciones en el
primer semestre del ano, y picos de incremento en precios en el siguiente semestre, especialmente
en los meses de agosto y octubre.

El rubro alimentos fue el que mas impacto tuvo en el indice final de inflacion registrando una
incidencia de 3,9 puntos porcentuales. Cabe destacar que esta tendencia alcista fue un fenémeno
mundial como resultado de las continuas alzas en los precios de las materias primas.

El siguiente rubro con mayor incidencia fue el de vivienda, con una incidencia de 1 punto porcentual.
Los rubros transporte y educacion son los que registraron menor incidencia en la inflacion final.

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO
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Evolucion General de la Industria Financiera

En el afio 2007 no se han registrado cambios en la estructura bancaria del pais. Actualmente operan
13 bancos y 14 financieras, aunque se debe destacar la incorporacion del HSBC mediante la
adquisicion del Lloyds TSB, la compra de parte del paquete accionario del Regional, por parte del
Rabbo Bank de Holanda. En tanto, a nivel internacional se concret6 la adquisicion del ABN AMRO
Bank por parte de otro banco internacional, el Banco Santander. Por otro lado, Vision operé como
financiera hasta el 31 de diciembre de 2007, pasando a operar como banco a partir del 1 de enero de
2008

Al igual que el afo anterior, el afio 2007 se caracterizd por una mejoria de la situacion economica,
acompanada de una relativa estabilidad politica. Estos dos hechos, asociados con un buen panorama
externo, tuvieron su impacto positivo en un mayor nivel de confianza por parte de los actores
economicos y por ende en un mayor volumen de negocios. Esto se ha visto reflejado en la evolucion
de la industria financiera, que en general ha mejorado su desempeiio en funcion al afo anterior, ya
sea en términos de mayor colocacion y una menor perdida por créditos malos.

En cuanto a las cooperativas, segin datos del INCOOP (Instituto Nacional de Cooperativismo) el
sector cooperativo nacional cuenta actualmente con 650 cooperativas. Existen 419 entidades de
ahorro y créditos; 142 cooperativas de produccion; 74 cooperativas de otros tipos; una
confederacion; y otros. También segln esta entidad las cooperativas tienen una participacion del
25% en el total de activos financieros; cerca del 28% en el total de créditos otorgados en el pais, y 17%
en el total de ahorros.

RESULTADOS CONCRETOS DE LAAFD EN EL 2007

Créditos Totales Aprobados: Evolucion Mensual y Comparacion con el 2006.

Desde el inicio de las operaciones de la AFD, en junio de 2006, hasta diciembre de 2007 se han
aprobado créditos por aproximadamente Dolares Americanos 63 Millones. Durante el 2006 las
colocaciones fueron por cerca de Ddlares Americanos 17 Millones y en el 2007 por aproximadamente
Dolares Americanos 46 Millones. En cuanto a la evolucion mensual de colocaciones, durante el ano

2006 el promedio fue de aproximadamente Délares Americanos 2,5 millones mientras durante el
2007, este promedio se elevd a Dolares Americanos 3,8 Millones por mes.

Evoluciéon Mensual de Créditos
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Valor de Créditos Aprobados por Mes
En Millones de Dolares

‘ @ 2006 @ 2007

Destino de los Créditos Aprobados:

Por Sector

En cuanto al destino de los créditos aproximadamente 43% fue destinado al sector ganadero, seguido
por el sector agricola y de viviendas que se llevaron el 19% de los fondos respectivamente, mientras
el 12% fue a parar al sector industrial y el resto se distribuy6 a través de microempresas y servicios
durante el 2007.

Operaciones Aprobadas por SECTOR
Total USD 45,9 Millones
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Por Producto
Los créditos fueron canalizados a través de diferentes programas denominados productos.

El grafico de abajo muestra la distribucion por programa

Operaciones por producto
Total USD 45,9 Millones
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Por Tipo de IFI

En cuanto a los canales de distribucion el 51% de las operaciones fueron canalizadas a través de
bancos, 44% llegaron a socios de cooperativas y el 5% mediante financieras. Entre los bancos, los
principales participantes fueron Citibank, Interbanco y Sudameris Bank.
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Impacto de los Créditos Aprobados:
Cantidad de Sub-prestarios Atendidos: Evolucion Mensual

Durante el 2007 se atendieron solicitudes para 2251 subprestatarios finales que se canalizaron a
través de las distintas intermediarias.

Cantidad de Subpréstamos Concedidos
(cifras acumuladas)
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Cantidad de Subpréstamos Concedidos en Forma Mensual
Total Subpréstamos otorgados: 2251
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Distribucién de Cantidad de Subprestarios por Sector Econémico.

La mayoria de los proyectos fueron de los sectores agricola y ganadero, seguidos de proyectos de
microempresarios y de viviendas.

EAFD
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Cantidad se Subpréstamos Concedidos ( a Destino Final)
Distribucién por sector econémico

Industrial Servicio
. 2 1
Mlcrog;r;presa 0,09% 0,04% )
Agricola
23,77% 653

V 29,01%
\ !

I

Vivienda
325
14,44% l

Ganado
735
32,65%

Cantidad Total de Empleo Generado o Mantenido

Durante el 2007 y mediante los 2251 subpréstamos aprobados, se han generado o mantenido mas de
6200 puestos de trabajo segiin la siguiente estimacion:

Concepto Cantidad
Mano de Obra Directa Permanente Generada/ Mantenida 1494
Mano de Obra Indirecta Permanente Generada/Mantenida 761
Mano de Obra Temporal Generada/Mantenida 2310
Mano de Obra Generada/Mantenida Estimada por Microempresas atendida 1070
Productores Agricolas atendidos 653
Total Empleo Generado o Mantenido 6288

Tasas de interés y plazos

Evolucion de las Tasas de Interés Cobradas por la AFD y por las IFI’S Las tasas de referencia de
colocacion de las IFls varian segln el sector al cual estan destinados los fondos. El promedio general
cobrado por las intermediarias es de 13,24%, la tasa AFD promedio es del 7,93%y el margen promedio
estd en 5,31%. En los siguientes cuadros se puede ver el comportamiento de la tasa ponderada por
sectores y monedas:

Tasas de Interés en Guaranies

40,00% -
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%

I,

15,00%
10,00% | ll
o 5w

0,00%
Agricola Ganadero Industrial Viviendas Microempresas
@ Promedio de Tasa final IFls 18,11% 13,85% 18,00% 12,88% 36,95%
@ promedio Tasa AFD 10,20% 9,31% 9,50% 7,62% 7,54%
Margen Promedio IFls 7,91% 4,54% 8,50% 5,24% 29,41%

EAFD
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Tasas de Interés en Dolares Americanos
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Agricola Servicios Industrial Viviendas
@ Promedio de Tasa final IFls 9,73% 7,75% 9,00% 9,97%
@ promedio Tasa AFD 6,04% 6,00% 6,00% 6,48%
Margen Promedio IFls 3,69% 1,75% 3,00% 3,49%

Evolucién de los Plazos de los Créditos de laAFD

Las colocaciones con fondos de laAFD en el 2007, tuvieron un plazo promedio general de 8,6 anosy la
distribucion, por moneday segun el sector de destino, se puede observar en el siguiente grafico:

Plazo Promedio Operaciones en Afios
Por sector econémico

Microempresas

Ganadero

Agricola

9,12
9,12

. Plazo Operaciones en USD D Plazo Operaciones en Gs. . Plazo Promedio Operaciones en Afios

El crédito de la Vivienda Impacto de laAFD en el Desarrollo del Financiamiento en el Pais.

El afno 2007 fue el afo de desarrollo del crédito para viviendas en Paraguay aprobandose créditos por
aproximadamente Doélares Americanos 8,7 Millones que superan los G. 43 Mil Millones,
correspondientes a mas de 320 beneficiarios finales.

La tasa de colocacion promedio es del 12.8% anual variable y el plazo promedio de las operaciones
del sector es de 12,6 anos.

faD
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Los créditos se destinaron principalmente a adquisicion de viviendas, 62% y el porcentaje restante a
construccion, refaccion, ampliaciony terminacion de viviendas.

Evolucion de Créditos Aprobados para Viviendas
(Cifras en Millones de Guaranies)
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Evolucion de Créditos Aprobados para Viviendas

(cantidad de Subpréstamos concedidos - cifras acumuladas)
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El Microcrédito Rural - Programa de Micro-Crédito Rural (PMCR)

Los pequenos y medianos productores constituyen un grupo importante de potenciales beneficiarios
de créditos del sector agropecuario con caracteristicas especiales, que les dificulta el acceso al
crédito formal. Afin de paliar esta situacion, los mismos se organizan en cooperativas, a través de las
cuales pueden recibir asistencia técnicay financiera en forma asociativa.

Considerando que varias cooperativas de este tipo contaban con el apoyo financiero del Fondo de
Desarrollo Campesino (institucion que fuera extinguida con la Ley de Creacion de la AFD) y habiendo
demostrado excelente comportamiento como clientes, la AFD crea este programa, bajo
condicionantes especiales, con el objeto de continuar asistiéndolas y no cortar la cadena de
financiamiento inicial.

En este sentido, la AFD ha otorgado a este sector en el aflo 2007 un total de 1.439.902.260 Guaranies
(aproximadamente 296.887 Ddlares Americanos) beneficiando a 483 pequefos productores
socios/as de las siguientes cooperativas: Capiibary, Manduvira, Onondivepa, San Ignacio e Ycua
Bolanos. Los recursos otorgados fueron destinados a la produccion de diferentes rubros agricolas
como algodon, maiz, soja, cafa de azlicar como asi también para pequeinos emprendimientos
ganaderos y microempresas.

El apoyo a este sector productivo, con créditos oportunos y adecuados a sus caracteristicas, asi
como el acceso a informaciones relevantes para la produccion y comercializacion, son

EAFD
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fundamentales para mejorar la competitividad, la apertura a nuevos mercados y la reduccion del
desempleo.

CREDITOS OTORGADOS BAJO EL PRODUCTO PMCR (AL 31/12/07)

COOPERATIVAS MONTO (EN GS.) DESTINO BENEFICIARIO SUII\BAS:E-I;?':&%O
Capiibay 694.200.000 Soja, algodén y maiz 362 1.917.680
Manduvira 246.000.000 Cafa de azucar 11 22.363.636
Onondivera 288.952.260 Soja 23 12.563.142

31.750.000 MYPES 1 31.750.000
Ycua Bolafios 179.000.000 Ganaderia 86 2.081.395
TOTAL 1.439.902.260 483 2.981.164

RESULTADOS EN OTRAS AREAS

Modificaciéon Ley de laAFD

En el periodo 2007 se logro la aprobacion de la Ley N° 3330 del 18 de octubre de 2007 que modifica
los articulos 1,3,5,6 y 14 de la Ley 2640/05, que crea la Agencia Financiera de Desarrollo.

Negociaciones de Fondeo

Banco Interamericano de Desarrollo-BID

En octubre de 2007 se ha capitalizado a la AFD a través del Ministerio de Hacienda con fondos
provenientes de un préstamo por valor Ddlares Americanos Treinta (30) millones tomados del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Ademas se iniciaron las gestiones para la concrecion de una linea
de crédito de Délares Americanos Ciento Cincuenta (150) Millones.

Banco Kreditanstalt fiir Wiederaufbau KFW

Se encuentra en tramite un acuerdo por el cual la Cooperacion Alemana para el Desarrollo
manifiesta su voluntad para otorgar un préstamo por Euros Cinco (5) Millones a la AFD destinados al
sector Micro Finanzas principalmente, ademas de un Aporte Financiero no reembolsable de Euros
Quinientos (500) Mil los cuales se usaran para medidas de asistencia técnica a fin de (i) fortalecer las
capacidades de la AFD como banco de segundo piso para el sector MIPE y (ii) de capacitar un grupo
seleccionado deinstituciones financieras intermediarias (IFls).

Banco de Desarrollo de Desarrollo Econémicoy Social - BANDES

Se han gestionado recursos provenientes del Fondo Autonomo de Cooperacion Internacional (FACI),
de la Republica Bolivariana de Venezuela, créditos orientados al financiamiento del desarrollo del
sector privado, por Diez (10) Millones de Ddlares Americanos (USD 10.000.000).

El proyecto de ley especial para el usufructo del préstamo se encuentra en estudio en el Honorable
Congreso Nacional.

Acuerdo Energético de Caracas-AEC

Se ha autorizado en el Presupuesto General de la Nacion, la emision de los Bonos de la AFD que gozan
de la garantia del Tesoro Piblico y podran ser utilizados, entre otros fines, en el marco del Acuerdo
Energético de Caracas.

En este sentido, se han iniciado negociaciones para que la porcion a ser financiada por la compra de
los hidrocarburos adquiridos de la Empresa Petroleos de Venezuela SA. (PDVSA); puedan ser
realizados con Bonos AFD de largo plazo. Este tipo de financiamiento podria llegar hasta un monto
equivalente al 25% de las compras realizadas.

Incorporacion de nuevas IF1”'S

Durante el 2007, se incorporaron 10 nuevas entidades, por lo que al cierre de ese ano, la red de
INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERMEDIARIAS IFIs estaba constituida por 50 entidades.

Estudios Sectoriales
Durante el 2007 se realizaron los siguientes estudios sectoriales:
. Informe sobre Alcohol y Cana de Azlicar

. Analisis Anual de la Coyuntura del Sistema Financiero 2006
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. Analisis de Competitividad del Sistema Financiero 2006
Estos documentos se hallan publicados en la pagina WEB de laAFD
www.afd.gov.py

Acuerdos con Otras Entidades

En el transcurso del ano 2007, se gestionaron acuerdos de cooperacion, pendientes a mejorar la
calidad del servicioy acceso a informacion a nivel inter institucional.

Se suscribieron acuerdos con la Federacion de Cooperativas de Produccion (FECOPROD), el Instituto
Nacional de Cooperativismo (INCOOP) y el Banco Central del Paraguay (BCP).

Implementacién del Sistema Informatico:

El afo 2007 ha permitido el desarrollo y puesta en accion de un Plan de Automatizacion para la AFD
basado en criterios de avanzaday tecnologia de punta.

La definicion de una politica informatica apropiada a la formulacion estratégica y ejecucion
operativa trazada por la AFD, que permitan brindar servicios con oportunidad y eficiencia, bajo las
condiciones necesarias para una Banca de Segundo Piso, han permitido a la AFD en términos de
tecnologia:

J Un Crecimiento Sostenido en Soluciones de Hardware: Servidores de Servicios, Cableado de
Datos, Equipamiento de Energia Ininterrumpida, Equipamiento de Comunicaciones, con Tecnologia
abierta, inter operable con distintas plataformas y accesibles desde clientes heterogéneos, con
interfaces para el usuario accesibles y de bajo costo, en un marco integrado, seguro, confiable,
eficientey altamente disponible.

. Un Crecimiento Sostenido en Soluciones de Software construidos sobre Motores de Bases de
Datos estrictamente relacionales, criterios de Cliente/Servidor, y orientados a Servicios WEB (SOA),
Aplicaciones que cumplan las especificaciones de WEB ENABLED, utilizando modelos multicapas,
con estricta independencia entre capas, capacidad de crecimiento en nimeros de servidores,
interoperabilidad con otras plataformas, independencia entre las reglas de negocio y las Bases de
Datos con las informaciones de la aplicacion.

. La Implementacion de Sistemas de Informacion orientadas a las funciones inherentes a la
AGENCIAFINANCIERADE DESARROLLO, que resuelven las Funciones Operativas de toda la institucion,
a través de UNA SOLA CARGA DE DATOS DESDE LA FUENTE OPERATIVA de la informacion (seguridad,
confiabilidad, integridad de la informacion), y los posteriores resultados son absorbidos por los
Sistemas Contables, Presupuestarios, Gestion Financiera (Bancos, Conciliaciones, Disponibilidad,
Documentos Respaldatarios, Facturacion, etc.), y Gestion Crediticia (Inventarios de Créditos, Pre-
Liquidaciones, liquidaciones, Cobros, Devengamientos, Previsiones, Calculos de Mora, Punitorios,
IVA, Proyecciones de Cobros, Registro de Garantias, etc), y adicionalmente un Sistema de Control 'y
Seguimiento de Gestion de las areas operativas de la AFD a través de una tecnologia de avanzada
denominada BPM (Business Process Management) que permitira medir la gestion de cada uno de los
procesos realizados por la AFD, para ir avanzando en una Calidad Continua dentro de la Institucion
acorde a las tendencias de avanzada en la Administracion de Negocios.

Para finalizar, cabe resaltar que los logros obtenidos en la Agencia Financiera de Desarrollo en
materia de Automatizacion e implementacion de tecnologia de avanzada, se ha realizado durante el
transcurso del aho 2007, en tiempos extraordinarios.

La utilizacion de técnicas de administracion de proyectos por objetivos, las planificaciones con
estimaciones de tiempo y costo acordes a la realidad y la implementacion del Outsourcing de
Recursos Humanos técnicos e informaticos, gerenciados por Funcionarios comprometidos con la
Institucion, han permitido alcanzar con éxito los objetivos trazados, sin dejar de destacar que estas
técnicas, claramente de avanzada, son actualmente una experiencia profesional Gnica en el pais.

DIAGRAMA SIMPLIFICADO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
PROYECTADA PARA LA AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO.
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METAS ESTRATEGICAS PARA EL 2008.

Colocacion de Fondos

Para el ano 2008 se tiene previsto un plan de aprobaciones de créditos por valor de Cincuenta (50)
Millones de Dolares Americanos en los diversos programas de la AFD a fin de alcanzar una cartera de
préstamos aprobados de aproximadamente Ciento Diez (110) Millones de Ddlares Americanos al
cierre del Ejercicio.

Incorporacionde IFl’S

Se estima la incorporacion de 8 nuevas entidades canalizadoras de fondos.
Fondeo

Banco Interamericano de Desarrollo-BID

Para el segundo trimestre del 2008 se prevé la firma con el BID de un acuerdo para acceder a una
Linea de Crédito por valor de Dolares Americanos Ciento Cincuenta (150) Millones a desembolsar en
tres tramos de Dolares Americanos Cincuenta (50) Millones cada uno. Este préstamo requiere
aprobacion del Honorable Congreso Nacional.

Banco Kreditanstalt fiir Wiederaufbau-KFW

Para mediados de afio se estima que se formalizara con la KFW, un préstamo por aproximadamente
Cinco Millones de Euros ademas del Aporte Financiero no reembolsable de Euros Quinientos (500) Mil
los cuales se usaran para medidas de asistencia técnica. Al igual que el anterior, este crédito
requiere aprobacion del Honorable Congreso Nacional.

Banco de Desarrollo Econémicoy Social de Venezuela BANDES

Se continuara trabajando para obtener la aprobacion del Parlamento Nacional para el usufructo del
préstamo proveniente del Fondo Autonomo de Cooperacion Internacional (FACI), orientado al
financiamiento del desarrollo del sector privado. La linea del préstamo una vez aprobado el primer
tramo, podria ser ampliada hasta un monto de Veinte (20) Millones de Délares Americanos.

Acuerdo Energético de Caracas (AEC)

Seguiran las gestiones para la implementacion del financiamiento a largo plazo de la compra de
hidrocarburos de la empresa Petroleos de Venezuela SA. (PDVSA), cuya ejecucion se inicia con la
vigencia del contrato de provision de hidrocarburos a PETROPAR, previsto para el segundo semestre
del 2008.

Emision de Bonos

De manera a cubrir las necesidades en el corto plazo hasta recibir los fondos de préstamos en gestion
se tiene prevista la emision de bonos en el mercado local, con Colocacion Directa o a través de la
Bolsa de Valores y Productos de Asuncion S.A., por valor de Dolares Americanos Quince (15) Millones.

I MEMORIA BALANCE 2007

Metas en Otras Areas

Fideicomisos

El objetivo general de la AFD en el area de Fideicomisos es complementar el rol de promover el
desarrollo de los sectores productivos y la mejora de la competitividad de las empresas,
principalmente del sector micro, pequenas y medianas empresas.

De esta manera se desprenden otros objetivos secundarios pero a la vez muy importantes, como ser:

. Mejorar la accesibilidad al crédito del sector de MIPYMES, creando, o administrando las
condiciones y recursos convenientes.

. Estar preparados para administrar fondos del estado destinados a proyectos de desarrollo de
infraestructura publica.

. Ofrecer capacidad de administracion de fondos de organismos privados destinados a los
mismos objetivos que los de laAFD.

. Obtener fondeo en caracter de préstamos u otras modalidades que no conllevan la garantia

del estado.

. Disminuir los riesgos de concentracion de la cartera de créditos en pocas instituciones
financieras. AFD




Estar preparados para cambios que se puedan producir en el mercado de financiacion de
largo plazo, basados en experiencias de otros paises como El Salvador y México, por citar dos de ellos.

Algunas acciones previstas a desarrollar para el logro de estos objetivos serian:

. Administrar el Fondo de Garantia para la Micro, Pequeia y Mediana Empresa creado por Ley
606/95, a los efectos de promover y lograr el acceso al crédito a empresas que no califican para las
instituciones financieras por no contar con las garantias requeridas para avalar el financiamiento
solicitado.

. Apoyo al Ministerio de Hacienda en referencia al “Proyecto de Fortalecimiento de la
Capacidad de Gestion Fiscal y de Desarrollo Municipal” el cual seria financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). En este proyecto la participacion de la AFD seria como
administrador fiduciario en el mecanismo de ejecucion, estando a cargo del BID el estudio y
aprobacion de los distintos proyectos presentados por las Municipalidades.

. También se han iniciado conversaciones con un gremio del sector privado para la creacion de
un fideicomiso de administracion de fondos proveidos por dicho gremio, donde el objetivo del mismo
es la de proveer financiamiento via IFl's a proyectos de desarrollo productivo y de viviendas, con el
objetivo de aportar de alguna manera para el crecimiento de la economia nacional.

. Se esta trabajando en el desarrollo de esta area dedicada exclusivamente a Fiducias, para lo
cual se contratara un profesional que disefie los procedimientos y documentos necesarios para la
implementacion prevista para el 2008.

Sistemas Informaticos

Para el afio 2008, a nivel de crecimiento tecnoldgico, la AFD tiene la importante meta de fortalecer
la plataforma de Servicios de Aplicacion Orientados al Cliente (SOA) para lo que se tendran que
incorporar equipos y software de alto nivel, con garantias de seguridad para nuevas operaciones en
linea que permitan la efectividad y eficiencia en los servicios a brindar, incluyendo a los nuevos
servicios financieros que se lanzaran al mercado.

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO
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Construccion y Equipamiento de Puerto Granelero

CUSTODIA S.A.

La empresa Custodia 5.A. se inicla en 1989, brindando
actualmente serviclos oque incluyen el tramsporte y
distribucidn de cargas, principalmente wia ferrocarril,
ademas de tramsporte puerta a puerta combinando las
distintas redes desu operador América Lating Logfstica.

Los prircipales productos transportados soh: soJa, mafz, trigo,
amoz, fertilizantes, herbicidas v otros,

Teriendo en cuenta la creciente demanda de infraestructuras
que faciliten el transporte v embarque, principalmente de
granos, emprendieron un Proyecto de Construccion v
Equipamiento de Puerto Granelero en una finca de
aproximadamente 100 Has. sobre el Ric Paraguay enel Km.
14 Ramal asfaltado Yilleta- Alberdi.

El proyecto abarca la construccién de obras civiles de un sflo
galpdn, tolva, unidad industrial, obras exteriores, oficinas
administrativas entre otros y el egquipamiento
electromecanico necesario mediante la instalacion de
elevadores, cinta transportadora, accesorios, balanzas de
flujo, etc,

La implementacién inicial del proyecto demanda una
inversiin total de aproximadamente 1,2 Millones de Délares
Americanos, slendo financlado con fondos de AFD
aproximaxlamente 800 Mil Dlares a desembolsar seglin el
avance deobras, bajo la linea de PROCRECER.
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Instalacion de Planta Modelo de Produccion de Biodiesel
AGROSILO SANTO ANGELO S.A.

La empresa Agrosilo Santo Angelo S.A., fue constituida en el
ano 2002 vy esta ubicada en la Colonia Mbareté, distrito de
Nacunday. Estd conformada por colonos de la zona que
habitan nuestro pais desde la década del 70, dedicandose

principalmente a la actividad agricola (produccion y acopio). .

Considerando que cuentan con un importante nimero de
clientes y muy buena experiencia en el sector, vieron la
oportunidad de montar una planta extractora de aceite y
productora de bio-diesel, con capacidad de procesar
aproximadamente entre 500 a 600 Kg. de semilla por hora,
para obtener unos 5.000 litros de bio-combustible por dia y
contempla la obtencion del combustible a partir de aceites
vegetales provenientes de diversos cultivos que abundan en
nuestro pais como: coco, nabo forrajero, etc. por lo que es
considerada una planta modelo, que podria ser replicada en
el futuro, pues constituye una buena alternativa o
complemento a la utilizacion de los combustibles fosiles cada
vez mas escasos y costosos. Con la utilizacion del bio-diesel
se espera lograr una importante reduccion de los costos de
produccion agricolas, por lo que el objetivo inicial del
proyecto es abastecer con el producto a los socios
propietarios de la empresa.

El financiamiento de aproximadamente USD 180 Mil, se ha
dado en el marco del programa PROPYMES, cuyo objetivo es
fomentar el crecimiento de Pequenas y Medianas Empresas,
a través del financiamiento de inversiones productivas a
plazos compatibles con los periodos de maduracion de las
mismas.
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Proyecto para Instalacién de Silo de
Almacenamientd y Secadores de Armz

ARROSUR

Arrosur S.R.L, empresa ubicada en la zona de Kapla,
especificamente en Carmen del Parand y constituida en el
aiio 1994, es una empresa agroindustrial v comercial que
tene comoe actividades principales el desarrollo del cultivo
de amoz, produciendo armoz en ciscara y semilla, ademés de

contar con su propio moling que procesa su produccion propia.

Adiclonalmente ¥ en forma eventual acopia de otros
productores.

Complementariamente se dedican a la comerclalizacion de
sus productos a nivel naclonal e inclusive exportadon,
principalmente al Brasil.

Considerando que en Paraguay y el mundo la demanda de
armoz es cada dia mayor, esta empresa, que ha tenide un
importante crecimiento en los Gltimaos abos, durante el 2007
implementd un proyecto para la ampliacién de la capacidad
de secado y almacenamiente de ammoz tendiente a mejorar el
sistema de cosacha y comercializacion del producta.

Como resultade esperan mejorar su  competitividad,
mediante mejor calidad del producto y mayor capacidad de
negociaciin en preclos, asf coma la optimizacién de los costos
de transporte ded producto.

La inversién total fue por aproximadamente Délares
Americanos 700 M, financidndose con Recursos de AFD por
Ddlares Americanos 400 miL, bajo el Producto PROCRECER
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Jumbortzacion de Barcazas, Construccion de Remolcador y
Ampliacion de Estructura de Astillero.

LINEAS PANCHITA G.5.AY BOWFLUVIAL S.A.

El Grupo LPG Compuests por Lineas Panchita G.5.A. y
BOWFLUVIAL S.A. de HNavegacion, es uma Compalfifa
Transportadora por Via Fluvial De Graneles, Solidos v liquidos,
cargas an general y contenedores, lider en la Hidrovia Parana-
Paraguy.

En el Astillers Aguapé, propiedad del Grupo, ubicado en el
bafiada Sur, estin empleadas 140 personas, trabajando en la
fabricacién y reparaciin de barcazas, constituyende asi una
gran Industria Maviera Paraguaya.

El grupe LPG cuenta actualmente con 5 Remolcadores v 4
Buque-moton, Gunlo empleo a 120 personas prafesionales del
rama de la navegacién, ademés del personal administrativo
que da soporte anivel local, comw os agentes enel exterion

El crédito solicitado esta siendo utilizado en La duplicacion de
la produccién del Astillero Aguapé, la Jumborizaciin de 20
barcazas de 1.500Tn. A 2.500Tn. y la construccién de un
nuevo remolcador de 6.000HE

El total del provecto, actualmente en ejecucién, asclends al
monto de USD 9, 34 Millohes, financiado de la sigulente
manera:

. USD 5 Millones (53%) con Financiamiento Bancario
Local (Fondos Largo Plazo AFD g través de una de las
IFls habilitadas, bajo la linea del Producto
PROCRECER}.

i UsD 3 Millones (32%) con fondos proplos de
Bowfluvial 5.A.

. Aproximadamente el 15% restante con fondos de un
Bancoen el Bxterior.

En conclusién, este emprendimiento duplicara la capacidad
actual de flota, pasando a disponer deun total de 40 barcazas
de 2.500 Tn. cada una y un Remolcador Empuje de méas de
5.000 Hp construido bajo Normas Internacionales de
Construceién Naval, proyectado y adecuado a las condiciones
hidrologicas de la Hidrovia. Igualmente permitid la
duplicaciéin de las estructuras v capacidad de trabalo del
Astillero Aguapé, que genera aumento de fuentes de trabajo,
con aplicacitn del 100% de mano de obra paraguaya.
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Ampliacién Produccion de Huevos y Gallinas Ponedoras

MAEHARA S.A.C.I.

Maehara S.A.C.l., es una empresa dedicada a la actividad de
produccion y comercializacion de huevos iniciada en el ano
1969 por sus fundadores.

La empresa se ha ido desarrollando en actividades agro-
industriales y productivas mediante incorporacion de
tecnologia de punta que le permite manejar grandes
volumenes de produccion con costos de “economia de
escala” obteniendo buena calidad en los productos hasta
posicionarse, actualmente, como lider en el abastecimiento
de huevos pararesponder a la demanda del mercado nacional.
Realizan ademas de la produccion de huevos, la cria de
gallinas ponedoras, el tratamiento en planta de los
excrementos (gallinaza) que posteriormente también
comercializany la fabricacion de los envases de carton en los

que luego se vende el producto.

Considerando que existe demanda insatisfecha de sus
productos, tanto para consumo directo o como ingrediente
de otros alimentos y que la marca de comercializacion
“YEMITA” goza de buen prestigio, la empresa desarrollo un
proyecto de inversion en el sector industrial que incorpora
principalmente la construccion y equipamiento de dos
galpones para la produccion, recoleccion, clasificacion y
envasado automaticos de huevo, ademas de la produccion de
balanceado para autoconsumo.

Adicionalmente el proyecto estipula la construccion de
cuatro galpones para cria de ponedoras. Con estas
inversiones se incrementaria la produccién en 240 mil pollitas
y aproximadamente 120 mil ponedoras.

La inversion total estimada es de Guaranies 14 mil millones.
De este monto aproximadamente Guaranies 8 mil millones se
financian con fondos propios de la empresa y los Guaranies 6
mil millones restantes, a través de financiamiento de largo
plazo con fondos del producto AFD PROCRECER canalizados a
través de una institucion bancaria de plaza.

Se estima que el proyecto emplea a aproximadamente 218
personas entre obreros, técnicos, personal de administracion,
ventasy superior.

Es importante destacar también que para la alimentacion de
las aves, se demanda el consumo de bienes primarios y
secundarios de origen nacional principalmente, logrando un
importante impacto socioeconémico tanto por la produccion
en si como por la generacion de empleo que conlleva.
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MICROPROYECTOS QUE SE HACEN
REALIDAD

Las Micro v Pequefias Empresas (MYPES) constituyen un sector

de suma importancia para la generacidn de Ingresos y empleo
en la economia paraguaya.

Algunos estudios, basados en datos de la Drecckin General de
Encuestas, Estadisticas y Censo (DGEEC) estiman el nlimero
de micro-empresas en Paraguay en alrededor de 744.000
unidades, de s cuales 346,000 an encuentran en areas
urbanas ¥ 398.000 en areas rurales.

Por otra parte, la Encuesta de Hogares elaborada por la
misma DGEEC supone que el nismero de MYPES llegaria a mas
deun millén de unidades.

Conslderando el nivel del desarrolle econdmica del pais,
caracterizado por niveles de pobreza y desempleo
significativos, asi come por la baja calldad del empleo, la
Onica forma de lograr una reduccién significativa y
permanente de la informalidad es mediante la creacion de
ampleos de calidad en el sector de las MYPES.

Esto no se puede alcanzar sin un aumento importante y
sostenida en los Ingresos generados por éstas sustentados en
un fincremento de su productividad ¥y un mejor
posiclonamiento en los mercados.

Conclente de esta realidad la AFD pone a dispasicidn de los
microempresarios la linea de financlamiento “MICREDITO”
ofertada al mercado a través de las IFs con el objetivo
principal de facilitar la profundizacin del mercado
financlero para las MYPES (urbanas v rurales), especialmente
amediano y largo plazos.

En las imagenes que slguen podemos ver algunas de los
proyectos financiados.
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APORTANDO RECURSOS PARA CRECER EL
HATO GANADERO NACIONAL Y MEJORAR
LA PRODUCCION GANADERA PARAGUAYA

Segiin datos del Banco Central del Paraguay, el complejo
carne (ganaderia, came, cuere y derivados) representa
alrededor del10% del Producto Interno Bruto Nacional.

La ganaderia paraguaya ha ido mejorando aceleradamente su
competitividad en los mercados internacionales, con
Inversiones en desamollo genético y con nuevas varfedades de
ganado que permiten producir carme de mejor calidad.

Tal &5 asi, que a medida que los sistemas sanitarios del pais
fueron fortaleciendo sus mecanismos de sanftacién y control,
s ha logrado acceder a mercados cada vez mds exigentes v

con mejores precias.

Para mantener esta tendencla, es primordial lograr el
crecimiento del hato ganadero v [a productividad del mismo,
para ello es fundamental fomentar inversiones que
contribuyan a elevar la capacidad de produccién,
Incrementando el nivel de productividad de las tlerras
ganaderas, la productividad de los reproductores y a
capacidad de reproduccién.

Considerando que la demanda de productos cArmicos es
creciente y para as inversiones citadas anteriommente e
necesario contar con fondos principalmente de largo plazo, la
AFD ha desarrollade & producte “PROCAMPO” con el abjetivo
de impulsar el crecimiento econémico, el crecimiento de las
exportaciones v la generaciin de empleo a través de [a
canalizactin de financlamiento apropiado para La realizacitn
de proyectos de mejoras en la infraestructura ganadera,
inversidn en genética ¥y compra de reproductores cuvo
destino principal sea el incremento del hato y A
productividad ganadera naclonal.

A través de Bancos, Financleras y Cooperativas se han
financiado numerssos proyectos del rubro.
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LA AFD PROMUEVE DESARROLLO A
TRAVES DEL FINANCIAMIENTO DE
VIVIENDAS EN PARAGUAY

El adecuado funcionamiento del mercado de
financiamiento de viviendas es muy importante para el
desarrollo de un pais, tanto por suaporte econémico como
social.

Segin un documento de la Corporacion Financiera
Internacional, CFl, del Grupo Banco Mundial el mercado de
financiamiento de la vivienda es uno de los mas
importantes de la economia de un pais. Esta afirmacion se
basa en que representa una parte considerable de la
actividad productiva por sus vinculaciones con los
mercados inmobiliarios, los materiales de construccion, las
herramientas, los bienes duraderos y los mercados de
trabajo ademas de estar muy vinculado con los mercados
financieros.

Respecto a la Estabilidad Social, segin expresa el
documento, contribuye permitiendo a los hogares comprar
un activo que representara probablemente la mayor
inversion de su vida. La vivienda propia constituye entre el
75% y el 90% del patrimonio de los hogares en los paises con
mercados emergentes, lo que supone entre tresy seis veces
su ingreso anual. Ademas, la vivienda representa entre el
15% y el 40% del gasto mensual de los hogares en todo el
mundo.

Con relacion al Desarrollo Econdomico, la inversion en
vivienda representa, segin el mismo informe, entre el
15% y el 35% de la inversion agregada en todo el mundo,
mientras que se estima que el 9% de la mano de obra
mundial se emplea en construccion y otras actividades
relacionadas.

LA AFD y su impacto en el mercado de financiamiento de
viviendas en Paraguay

Luego de un largo periodo de inestabilidad en el sistema
financiero durante la década de los 90 y principios del 2000,
debida principalmente a fracasos en los sistemas de ahorro
y préstamo para la vivienda, el mercado paraguayo
requeria con urgencia una reactivacion de los créditos para
el sector inmobiliario.

En base a estimaciones sobre datos de la Direccion General de Encuestas, Estadisticas y Censo (DGEEC), en Paraguay existe un
déficit habitacional de aproximadamente 465.000 soluciones habitacionales (SH) por problemas de calidad, hacinamiento y
crecimiento demografico (proyeccion inter censal).

Teniendo en cuenta que existe suficiente demanda y que el sector tiene un alto impacto econémico y social, ademas de que el
financiamiento de largo plazo, caracteristico de los créditos para vivienda, escompatible con la mision de laAFD, dentro de los
objetivos estratégicos se establecié claramente como una prioridad el desarrollo del mercado hipotecario para el
financiamiento de viviendas con la consiguiente generacion de empleo inmediato que ello conlleva.

Para cumplir con este fin, la AFD disefd el producto “MICASA” con el objetivo de:
Facilitar el acceso a viviendas adecuadas a las familias con capacidad de pago a través del financiamiento a largo plazo.

Motivar el desarrollo de una cadena productiva con alta generacion de empleo.

La oferta de esta linea de financiamiento de la AFD, permitié que varias entidades (bancos, financieras y cooperativas) de
diversas caracteristicas y que apuntan a diferentes segmentos obtuvieran los fondos en condiciones adecuadas (plazo y tasa)
para fondear los proyectos de compra, refaccion, remodelacion o ampliacion de viviendas.

Asi lo que hasta hace poco parecia un sueo, se vuelve realidad para muchas familias. A continuacion algunas imagenes que
muestran proyectos financiados con fondos AFD, a través de las intermediarias.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007
(EXPRESADO EN GUARANIES)

ACTIVO

DISPONIBLE 178.222.080.742

CAJA 2.823.458
BANCO CENTRAL DEL PARAGUAY (C-3) 178.219.257.284

VALORES PUBLICO (C-4) 2.283.335.284
CREDITOS VIGENTES POR INTERMEDIACION FINANCIERA -SECTOR
FINANCIERO (C-6) 262.523.436.050

OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS 256.297.871.426

- Bancos y Financieras 146.490.056.600
- Cooperativas 109.807.814.826

DEUDORES POR PRODUCTOS FINANCIEROS
DEVENGADOS (C.6.1)

PREVISIONES (C-7)
CREDITOS DIVERSOS (C-16.1)

BIENES DE USO (C-9)

- BIENES DE USO
- OTROS BIENES

TOTAL ACTIVO

PASIVO
OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA -
SECTOR FINANCIERO

PRESTAMOS DE ENTIDADES FINANCIERAS
- Préstamos Directos del Exterior - BID 1016 (C-16.2)

ACREEDORES P/CARGOS FIN. DEVENGADOS

OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA -
SECTOR NO FINANCIERO

OBLIG. O DEBEN. Y BONOS EMITIDOS EN CIRC.
- Bonos AFD Emitidos y en Circulacion (C-16.2)

OBLIGACIONES DIVERSAS

ACREEDORES FISCALES
ACREEDORES SOCIALES

OTRAS OBLIGACIONES DIVERSAS
PROVISIONES Y PREVISIONES
PROVISIONES
- Provisiones para Impuestos Nacionales
- Otras Provisiones
PREVISIONES (C-7)
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO (D-1)
CAPITAL INTEGRADO (B-5)

AJUSTES AL PATRIMONIO
- Reservas de Revallo

RESERVAS

RESULTADOS DEL EJERCICIO
- Para Reserva Legal
- Neto para Reserva de Cobertura de Riesgos

TOTAL DEL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

6.717.712.024
-492.147.400

140.086.603

2.040.513.745

1.844.855.626
195.658.119

445.209.452.424

58.922.258.169

57.690.968.687
57.690.968.687

1.231.289.482

2.679.000.000

2.679.000.000
2.679.000.000

56.326.942

45.649.426
1.991.500

8.686.016
1.908.737.445

1.059.496.442
439.669.169

619.827.273
849.241.003

63.566.322.556

377.822.644.525

79.814.490
79.814.490

67.020.560
3.673.650.293

822.663.892
2.850.986.401

381.643.129.868

445.209.452.424




CUENTAS DE CONTINGENCIAS, ORDEN Y FIDEICOMISOS (NOTA )

Guaranies

LINEAS DE CREDITO (NOTAE)
TOTAL DE CUENTAS DE CONTINGENCIAS

472.621.142.552
472.621.142.552

ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO DE 2007
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 (EXPRESADO EN GUARANIES)

GANANCIAS FINANCIERAS
CREDITOS VIGENTES SECTOR FINANCIERO
GANANCIAS POR VALUACION DEACTIVOS Y PASIVOS
FINANCIEROS EN MONEDA EXTRANJERA (F-2)

RENTAS Y DIFERENCIAS DE COTIZACION DE VALORES PUBLICOS

Y PRIVADOS

PERDIDAS FINANCIERAS
OBLIGACIONES SECTORFINANCIERO

PERDIDAS POR VALUACION DE ACTIVOS Y PASIVOS FINAN.

EN MONEDA EXTRANJERA (F-2)

CARGOS POR DEPOSITOS EN ORO, VALORES PUBLICOS

NACIONALES Y NO NACIONALES
AJUSTE DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
PERDIDAS

66.385.995.531

18.621.855.451

47.634.440.877

129.699.203

-56.021.115.575

-4.126.847.659

-51.740.985.281

-136.251.402

-17.031.233

RESULTADO FINANCIERO ANTES DE PREVISIONES

10.364.879.956

PREVISIONES )
CONSTITUCION DE PREVISIONES (C-7)

-814.341.589
-814.341.589

RESULTADO FINANCIERO DESPUES DE PREVISIONES

9.550.538.367

RESULTADO BRUTO

9.550.538.367

OTRAS PERDIDAS OPERATIVAS
RETRIBUCION AL PERSONAL Y CARGAS SOCIALES
GASTOS GENERALES
DEPRECIACIONES DE BIENES DE USO (C-9)

-5.610.893.481

-3.917.767.634
-1.414.241.719
-278.884.128

RESULTADO OPERATIVO NETO

3.939.644.886

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
GANANCIAS EXTRAORDINARIAS
PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

173.674.576

181.916.130
-8.241.554

RESULTADO DEL EJERCICIOANTES DEL IMPUESTOALARENTA

4.113.319.462

IMPUESTOALARENTA

-439.669.169

UTILIDAD DEL EJERCICIO DESPUES DEL IMPUESTO ALARENTA

3.673.650.293

YEATOLIET [E VERA
W.E H* O 22 Gerente ¥ Pisawmza

AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO
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DHCTAMEN E LOS AUDITORES INDEFENDIENTES

Alos sefiores
Presidente v Miembros del Directoriz de 1a
AGENCIA FINANCIERA DE DESARROLLO

Flemos auditado [os eslados contables cue s aeom pafian de [a AGENCLA FINARKCIEEA DE
DESARROLLO (AFD), que comprenden ] Fatado de Sitwacion Patrimondal al 31 de diciembre de
2007, ¥ Ios correapondientas Estaudos de Resukados v Estadno de Flujo de Efective por &l ejsrricia
terminado en esa fecha, asi come un resumen de poliicas contables importantes ¥ otras notas
aclaratorias aljuntas.

Eesponsabilidad de la admindstracidn por Tos estados contables.

Le administracion de la Entidad o responsable dz 1a preparacicn y presentacidn razenable de
estas estados contakbles de conformidad con las normas. replamentaciones & insbrudciones
contables del Banco Central de la Repiablica del Paraguay. Fata responsabilidad incloye: dissfiar,
implementar y mantener el control inlerno relevante a la preparacitn y presentacién razonable
e Ius extados contables que estén libres de representariones errdneas de importancia relativa, ya
sea debidas a fraude o eroon seleccionando v oaplicande politices contables apropiadas, ¥
haciendo estimaciones conkables gue sean razonables en las circunstancias,

Reasponaabllidad del auditor,

Mugstra responsabilidad es expresar una opiniin sobre estados financieros con base en nuestra
auditocia.  Efectuames nuesfra auditoria de acverdo con los estindares de aunditoria
independiente establecidos en el “Manual de Normas v Reglamentos de Auditoria Independiere
pera las Entidades Financieras® aprobade por la Superintendencia de Bancos segin Resalucidn
M7 BB.SG. 313/00 del 301101 ¢ con normas de anditorfa generalmente aceptadas en Parnguay.
Dichas norois roquieTen gue cumplamos con tequisitos aticof ast comoe que planesmos ¥
desernpefiemos  la awditoria para obtener seguridad razonable sobre si los estados financieros
estin libres de repregentaciin errdnes de importancia relabiva

Una audiforia implics desempefiar procedimientos para obtener evidencias de auditoria sobre los
montos ¥ revelaciones anlos estados contables. 1es procedimientos seloedonados deponden del
juicte del awditor, incluyendo la evaluacidn de los riesgos de representacin srrdnea de
imporlainla selativa de los eslados fnaeciercs, yia sea debila a fude o 8 eoron, AL lucer s
evaluaciones del rissgo, el euditor considara o] control interea vipente relevants a la preparacicn
¥ presentacion razonable de los estados financieros por la Entided, para disefiar [os
procedimientos de auditoria gque sean apropiades en las crcunstandas, pero no con el fin de
EXpISSAT und opinitn sobre la efectividad del control interno de (@ Entidad.  Una andilmda
Eamhién inclnye pvalnar la propisdad de lae politicas contables usadas ¥ lo razonable de las
estimaciones cortables hechas por s administracion, asi como evaluar la presentacion peneral de
les estados Financieros. Creemos gue la evidencia gue heones obiesido es soficienls v apropieda
para propotcionar una base para nuestra apinian de auditorfa,
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Opinion.

Tm roesira opludn, Ins estados contables menciorades en sl primer pamato prezedilan
razonablemente, respectn de dodo lo importante, 14 sibedsn pabimorial 3 financiera del
ACENCLA FINANCILRA DE DESARROLLD (AFD) &l 31 de dicismbre de 2007, el resultada de
#lis operaciones ¥ su fujo de efeciive pae el verdcio finalizada en esa fecha, de ammerda con
noermas, reglamentaciones e instrucciones contables del Banco Central dal Pavspuay v, vn Tos
aspectes na coglimentados por fshs, cor Mormas de Contabilidad Ceneralmante Aeaptadas om
Parmguay, tal se axpone enla Nota B2 2 los estsdos contables,

Asumeidn, Paraguay
12 de febrero de 2008

Frost & Young Maragoasy-Andifores v Aseaores de Negocio
Rea. 50,50, N 003933/2003
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