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1 Instrucciones paralos Concursantes.

1.01 Generalidades.

Las reglas de esta licitacion se establecen en conformidad con la Ultima version de las
“Normas del KW para la contratacion de consultores en el marco de la Cooperacion
Financiera Oficial con paises en desarrollo” (ver la pagina web): y Anexo C.

http://www.kfw-
entwicklungsbank.de/ebank/DE_Home/l/Download Center/Ueberblickspublikationen/Richtlinien.jsp

Ademés se da cumplimiento a las condiciones establecidas en la Ley N° 3.658/08 y
supletoriamente a la Ley de Contrataciones Publicas N° 2.051/03, su modificatoria la Ley
N° 3.439/09 y sus Decretos Reglamentarios.

La licitacidbn presente es ejecutada por la AFD (Agencia Financiera de Desarrollo,
Paraguay), actuando como Entidad Ejecutora del Proyecto (EEP).

1.02 Entrega de las Ofertas.

La firma Consultora presentara su oferta, tanto en forma impresa como en forma
electrénica (formato PDF), la que contendra: (1) los documentos de presentacion de la
consultora/del consorcio asi como sus ofertas (2) técnica y (3) econémica; en 3 sobres
separados debidamente marcados en un paquete. La oferta econdmica debera estar
sellada, no debiéndose incluir informacién econémica en la oferta técnica. En la fecha de
apertura se abriran sélo los documentos de presentacion de la consultora/del consorcio,
asi como las ofertas técnicas. Las ofertas econdémicas permaneceran selladas hasta que
guede concluida la evaluacion técnica. Tanto los documentos de presentacion de la
consultora/del consorcio como la oferta técnica y la oferta econdmica deberan ser
presentadas en formato pdf (en cd-roms separados incluidos en el respectivo sobre). El
paquete tendrd que ensefar la informacién siguiente:

La direccion a donde se envia las ofertas

El titulo de la licitacién

El nombre del concursante

Las siguientes palabras claramente visibles: “Licitacion — no abrir por el servicio
postal”

1.03 Idioma de las Ofertas.

La documentacion referente a la Consultora/del consorcio asi como las ofertas técnica y
econdmica deberan estar redactadas en espafiol.

1.04 Sitio y Plazo de Entrega de las Ofertas.

Las ofertas deberan ser entregadas en un (1) ejemplar (denominado “Original”) y una (1)
copia (denominada “Copia“) en las siguientes direcciones:

Entidad Ejecutora:

Agencia Financiera de Desarrollo

Atencion Sr. Nelson da Costa

Edificio Australia - 3er. Piso

Herib Campos Cervera c/ Aviadores del Chaco
Asuncion - Paraguay

Telefax: +595 - 21 - 606020 (R.A.)

E-mail: uoc@afd.gov.py y ndacosta@afd.gov.py

Agencia Financiera de Desarrollo 4


http://www.kfw-entwicklungsbank.de/ebank/DE_Home/I/Download_Center/Ueberblickspublikationen/Richtlinien.jsp
http://www.kfw-entwicklungsbank.de/ebank/DE_Home/I/Download_Center/Ueberblickspublikationen/Richtlinien.jsp
mailto:uocafd@afd.gov.py

Asistencia Técnica a la AFD, Paraguay - Documento de Licitacién

Asi mismo, en 1 ejemplar (denominado “Original”’) y una copia (denominada “Copia®“)
directamente al:

Kfw
at. Sr. Simon Erhard

Abt. LGa4
Palmengartenstrasse 5-9
60325 Frankfurt am Main
Republica Federal de Alemania
Tel.: +49 - 69 - 7431 — 4828
Fax: +49 - 69 - 7431 — 3605
E-Mail: simon.erhard@kfw.de

Entre los cuatro ejemplares completos de la oferta que se deberan enviar por correo a
las direcciones indicadas méas arriba, dos deberan ser marcados con la expresion
"original" y estar firmados por los representantes autorizados del concursante. Los otros
ejemplares deberan ser marcados con la expresién “copia”’. En caso de diferencias
entre el original y las copias de los documentos presentados, se tomard en cuenta solo
el original.

La fecha de presentacion de ofertas y cierre de la licitacion serd el dia 01 de marzo de
2013, a las 12:00 horas (hora de Paraguay).

A efectos de la presentacion puntual de la oferta se considerard soélo la fecha de entrega
ala AFD.

1.05 Periodo de Validez de las Ofertas.

El plazo de validez de las ofertas sera de noventa (90) dias calendarios contados a partir
del dia siguiente de la fecha de cierre.

1.06 Manifestacion de interés de participar en la licitacion.

Se ruega a las empresas interesadas a manifestar su interés de participar en la licitacion
a las direcciones arriba mencionadas acompafiando con sus datos de contacto. Al no
indicar sus datos de contacto, las empresas interesadas perderan la posibilidad de
recibir Informacion Adicional o Informacion sobre Modificaciones de los Documentos de
Licitacion segun los puntos 1.07 y 1.08 de este Documento de Licitacion.

1.07 Visitas de Informacion al Sitio.

No previstas.

1.08 Solicitud de Informacién Adicional.

Cualquier consulta, comunicacion o solicitud de informacion adicional referente a esta
licitacién estan permitidas exclusivamente por escrito o por correo electrénico a la AFD
con copia al KfW y hasta 3 (tres) semanas antes de la fecha de cierre para la entrega de
las ofertas. Estas solicitudes se deberan enviar a las direcciones de la AFD y el KFW
indicadas en numeral 1.04. Si fuere necesaria la clarificacion de la licitacion, las
respuestas seran comunicadas simultdneamente por escrito a todas las empresas que
han manifestado su interés de participar en la licitacion.
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1.09 Modificaciones de los Documentos de Licitacion.

Cualquier modificacion de las bases de licitacion mientras dure la fase de licitacién sera
comunicada por escrito a todas las empresas que hayan declarado a la AFD su interés
de patrticipar en la licitacion, junto con la noticia de cualquier prolongacién del periodo de
licitacion.

2

Contenido de las Ofertas.

2.01 Presentacion de la Consultora/del Consorcio.

a)

b)

d)

)

Presentacion general resumida del perfil y situacién del consultor/los consultores y
sus empresas socias. En ese aspecto, es de interés: su estado legal, su ambito de
experiencia, sus actividades principales, asi como la modalidad prevista para el
trabajo en conjunto;

Capacidad financiera del grupo de empresas (balances y cuentas de resultados de
los dltimos tres afios; deberan estar necesariamente certificados por un auditor
independiente);

Las experiencias técnicas y econdémicas mas relevantes de la consultora/del
consorcio de los ultimos diez afios mediante perfiles de proyectos especificos
cortos, que den cuenta de las caracteristicas comparables (debe tomarse en cuenta
gue la evaluacion del potencial de experiencia del consultor/los consultores sera
Mas exacta, en cuanto mas especifica sea la descripcion en relacién a los aspectos
principales del actual Programa);

Descripcion de la experiencia en el Paraguay, en la regién, y/o bajo condiciones
similares;

Descripcion de la estructura del personal propio de la consultora/consorcio;

Las siguientes declaraciones deberan ser entregadas en forma legalmente
vinculante:

e 1. Si aplica: Declaracion de asociacion debidamente firmada por los socios y
especificando claramente el tipo de asociacion y al consultor lider.

e 2. Declaracién relativa a empresas vinculadas, en la que se dé cuenta de la
relacion contractual con las otras empresas, incluyendo la declaracion
legalmente vinculante, que en caso de contratacién, ninguna de estas empresas
vinculadas trabajara para el Programa.

e 3. Declaracion de compromiso, es politica del KfW requerir que los consultores
observen los mas altos estandares éticos durante el proceso de seleccién y
ejecucion del contrato. Los consultores deben tener presente que cualquier
actividad fraudulenta o corrupta los descalificara inmediatamente, impidiendo su
participacion en este proyecto y sera sujeta a investigacion legal. La
correspondiente declaracion de compromiso se suscribe de manera legalmente
vinculante, de acuerdo con el Apéndice 1 del Anexo 3 de las “Normas para la
Contratacion de Consultores en el marco de la Cooperacion Financiera Oficial
con Paises en Desarrollo” (ver Anexo C de este Documento de Licitacion).

Todas las partes integrantes del consorcio deben suscribir las declaraciones 1y 3, la
declaracién 2 seréa suscrita y entregada por cada parte en forma independiente.
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2.02 Oferta Técnica.

La oferta técnica debera incluir lo siguiente:

1) Observaciones constructivas a los términos de referencia (por ej.: aspectos
limitantes, oportunidades y otros aspectos relevantes), presentadas en un
maximo de dos paginas.

2)  Descripcion (presentacion detallada) de las actividades a ser ejecutadas, de los
productos esperados y de la metodologia a ser utilizada por el consultor. En
particular se espera una descripcibn mas detallada sobre la metodologia y
organizacion de la Asistencia Técnica (AT) en relacidén con las tareas especificas
de los términos de referencia (anexo A). Esta descripcion debera ser realizada
en una extension de no mas de 10 péaginas.

3) Cronograma detallado de ejecucion, destacando la participacién de eventuales
consultores de corto plazo, en un maximo de una pagina.

4)  Composicién del personal clave previsto para la ejecucion de los servicios,
describiendo su experiencia profesional relacionada al tema de trabajo y
principales funciones asignadas (division de tareas entre el consultor
permanente vy eventuales consultores de corto plazo), especificando si se trata
de personal permanente o temporal_de la empresa postulante.

5) Actividades de apoyo por parte de la AFD que sean requeridos para el
cumplimiento de los servicios de consultoria, en un maximo de una pagina.
Descripcion de los servicios de apoyo y de control de calidad de la casa matriz
de la consultora durante la ejecucion de la AT.

Personal Clave.

La Consultora debe proporcionar los Curriculos Vitae (CV) del personal propuesto (una
hoja con el CV resumido, mas el CV completo). EI CV resumido se debe concentrar en
listar los proyectos/asistencias técnicas en el sector financiero (describiendo el papel del
consultor en esa tarea). Los CV’'s resumidos deben indicar si el personal propuesto
pertenece a la empresa del consultor de forma fija y desde que fecha lo hace o si es
consultor eventual.

Reemplazos.

No se aceptara el reemplazo del consultor lider/jefe o de los consultores principales
(clave) propuestos durante el proceso de licitacion. En el caso de necesidad de
sustitucion posterior a la firma del contrato, el personal clave podra ser sustituido
solamente con aprobacion previa de la EEP y del KfW. El postor podra reemplazar un
experto propuesto sélo por un experto con una calificacion equivalente o superior.

Sub-Contratistas.

Se aceptan servicios de sub-contratistas para el cumplimiento de los servicios
profesionales de esta consultoria solamente para los estudios especializados de las
tareas especificas del consultor de asistencia técnica contemplado en el Articulo 2.2 del
Anexo A Términos de Referencia, autorizado por el Contratante, conforme a las
“‘Normas del KfW para la contratacion de consultores en el marco de la Cooperacién
Financiera Oficial con paises en desarrollo” (véase Anexo C). En la Oferta Técnica, se
requiere detallar los servicios de sub-contratistas previstos.
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Declaraciones del personal clave propuesto.

El consultor debe proporcionar las declaraciones de compromiso de los consultores
propuestos confirmando su acuerdo de ser presentados para esta funcion y su
disponibilidad para asumir este puesto en caso de adjudicacion.

2.03 Oferta Econdtmica.

Basandose en la cantidad de personal y los servicios que seran prestados, el
concursante entregara una oferta financiera. Todos los costos se presentardn en EURO
moneda gque sera adoptada en el contrato. La Consultora es responsable por la
consideracion de todos los costos vinculados a su oferta financiera.

La oferta financiera deberda diferenciar entre servicios ofrecidos en suma alzada y
otros que serian basados en costos reembolsables conforme lo indicado a
continuacion; ademéas debera diferenciar entre honorarios y demdas costos
operativos.

La oferta financiera debera contener la siguiente informacion:

TIPO DE GASTO UNIDAD FORMA DE COSTO UNITARIO  SUBTOTAL
OFERTA

Consultor principal 20 m/h de | Suma alzada por

con experiencia trabajo mes/h

internacional

Consultores de corto Suma alzada por

plazo: mes/h segun

Consultor 1: categoria

Consultor 2 (internacional, region,

Consultor 3 nacional)

Etc.

Vuelos internacionales Suma alzada vuelos

de los consultores Europa-AL

(Europa — AL)o ( AL-

AL) Suma alzada vuelos
AL-AL

Transporte dentro de Suma alzada por

Paraguay mes
Reembolso

Compra de Vehiculo (liquidacion de
gastos)

Operacion de vehiculo Suma alzada por
mes

Equipo de oficina Suma alzada

Gastos de oficina Suma alzada por
mes

Formacion y Reembolso

Capacitacion (costos (liquidacion de

aparte de los costos gastos)

de personal)

Otros Costos Suma alzada

SUBTOTAL o COSTO

BASE

Costos asociados a
impuestos y tasas
vinculadas a la
operacion de la
empresa consultora
(Ver observacién
especifica lineas abajo
sobre este item)
TOTAL GENERAL

Agencia Financiera de Desarrollo 8
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Los costos para el apoyo desde la casa matriz del consultor (“backstopping”) deben ser
incluidos en los costos relacionados a los honorarios.

a) Honorarios y Gastos del Personal.
Los gastos de personal deben ser desglosados de la forma siguiente y ser ofrecidos
en forma de suma alzada (suma global):

Consultor principal con experiencia internacional.

Honorarios (costo unitario/mes) para un total de 20 meses/hombres de trabajo
efectivo’: el monto de honorarios incluira todos los gastos mensuales por sueldos,
contribuciones sociales, gastos de alojamiento en Paraguay, gastos generales,
vacaciones, bajas por enfermedad, servicios de apoyo técnico, personal y
administrativo de la casa matriz, gastos de procesamiento de datos,
telecomunicacion, seguros personales, etc. Asimismo, incluye los viaticos en
Paraguay.

Otros consultores internacionales , nacionales y regionales, segun la oferta
técnica: honorarios (costo unitario/mes segun categoria internacional, regional,
nacional): el monto de honorarios incluira todos los gastos mensuales por sueldos,
contribuciones sociales, gastos de alojamiento en Paraguay, gastos generales,
vacaciones, bajas por enfermedad, servicios de apoyo técnico, personal y
administrativo de la casa matriz, gastos de procesamiento de datos,
telecomunicacion, seguros personales, etc. Asimismo, incluye los viaticos en
Paraguay.

b) Transporte internacional hacia el Paraguay.
Debe incluir: Gastos de pasajes internacionales de avibn que sean necesarios
(incluyendo traslados, gastos médicos, visados, etc.) en forma de una suma alzada
por cada viaje, diferenciando entre vuelos Europa —AL y Al-AL, indicando la
cantidad de vuelos previstos en total y suma total.

c) Gastos de transporte dentro de Paraguay.
Incluye:

o Adquisicion de 1 vehiculo (Camioneta 0 km, 4x4, todo terreno, cerrada para
minimo 5 pasajeros, con motor turbo diesel no mayor a 3.000 cc, caja mecéanica y
aire acondicionado) en el Paraguay, todo costo incluido para el uso de los dos
consultores permanentes y de los consultores de corto plazo. ElI vehiculo debera
ser adquirido a nombre de la empresa consultora y estard en todo momento a
disposicién de los consultores mientras se implemente el Programa. Al final del
servicio de consultoria el vehiculo sera trasferido en propiedad de la AFD.

. Gastos de operacion del vehiculo todo costo incluido, en forma de un costo
mensual global y para un total de hasta 24 meses (sobre la base de 12 meses por
afo). El costo mensual global incluye gasolina, petréleo, llantas y otros bienes de
consumo, seguro contra todo riesgo, gastos de mantenimiento y de reparacion asi
como la remuneraciéon de un chofer, en caso de que se considere necesario este
ultimo a tiempo parcial o por dias. Este costo sera reconocido solamente a partir de
la disponibilidad efectiva del vehiculo.

! Se considera que el consultor realiza 20 meses de trabajo efectivo durante un plazo de 24 meses/hombres.
Se les remunera a los consultores solamente para los dias/meses de trabajo efectivamente efectuados.

Agencia Financiera de Desarrollo 9



Asistencia Técnica a la AFD, Paraguay - Documento de Licitacién

d)

e)

f)

9)

. De ser el caso, costos de transporte aéreo nacional y viajes terrestres por
transporte comun, en forma de una suma alzada por cada viaje, indicando la
cantidad de viajes previstos en total y suma total.

Equipamiento y gastos de oficina.

Incluye: Equipos de oficina, y materiales necesarios para la prestacion de sus
servicios, en forma de una suma alzada. El equipamiento adquirido con fondos del
KfW seré entregado al final del servicio de la consultoria a la AFD. Los gastos de
oficina incluyen gastos de comunicacion (p.eje.: teléfono e Internet) asi como los
servicios de personal de apoyo (indicando el perfil del personal de apoyo y su
ocupacién a tiempo completo o parcial) y se deben ofrecer en forma de suma
alzada. Esto incluye costos asociados a los Informes de Actividades de la
Consultoria, de acuerdo con el punto 6.) de los Términos de Referencia (ver Anexo
A), en forma de suma alzada. No se tendran que prever costos de alquiler de oficina
en este item, ya que la AFD proveera un espacio de trabajo (véase 4.06).

Gastos para formacién y capacitacion.

El postulante debe incluir en su oferta un monto para la organizacion de
capacitaciones, formaciones, etc. Estos fondos son reembolsables y podrén ser
utilizados solamente después de una programaciéon comin y consensuada el
AFD.

Otros Costos, incluyendo todos los gastos que no estuvieran cubiertos por los
items arriba mencionados. Estos costos deberan estar reflejados (preferentemente)
en forma de sumas alzadas.

Gastos adicionales: Si la Consultora considera que un componente importante de
costos no esta cubierto por los anteriores criterios, podra solicitar su inclusién. Tal
solicitud debera ser recibido por el AFD a mas tardar tres semanas antes de la fecha
de cierre del concurso. La respuesta serd& comunicada mediante una circular
dirigida a todos los concursantes los cuales han manifestado anteriormente su
interés a participar en la licitacion

Tomando en cuenta que los recursos para el pago de los servicios de consultoria son
provenientes del KfW y que por este motivo es necesario atender a sus normas internas,
el Contrato de Consultoria a ser firmado seguird el modelo del KfW, que dara su No
Objecion de acuerdo con sus procedimientos internos.

Los precios indicados en la oferta econdmica se consideraran como fijos.

La oferta para los servicios de consultoria en su total no deberd superar un monto

maximo de EUR 450.000.

3

Condiciones de pago.

3.01 Moneda.
La oferta del Consultor debera estar denominada en EURO.
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3.02 Impuestos y aranceles.

La oferta para los servicios de consultoria se hara en forma neta (sin considerar
impuestos). Para mayor detalle véase Art. 4.5 del Borrador del Contrato de Consultoria
(Anexo D)

3.03 Paralas condiciones detalladas de pago véase Borrador del Contrato Anexo
D.

4  Organizacion de los Servicios.

4.01 Duracién del Proyecto y el Inicio de los Servicios.
El periodo previsto para los servicios de Asistencia Técnica es de 24 meses.

El Consultor principal debera iniciar sus servicios o mas pronto posible, a mas tardar 45
dias después de la firma del contrato.

4.02 Servicios Requeridos.

El alcance del trabajo y los productos de los servicios de consultoria requeridos
mediante esta licitacion se detallan en los TdR en el Anexo A.

El consultor prestara sus servicios en Paraguay. Integrara al personal de la EEP de la
mayor manera posible en su trabajo diario para asegurar un maximo de transferencia de
conocimientos técnicos. En el caso de que sea necesario prestar ciertos servicios fuera
de Paraguay, el postor debera someter unas propuestas detalladas en su oferta técnica.

4.03 Implementacion de los Servicios.

La consultoria sera contratada por la AFD vy los trabajos seran realizados dentro de un
proceso interactivo y participativo, donde asegurara principalmente la AFD que los
servicios de Asistencia Técnica se orienten en sus prioridades y las prioridades
sectoriales nacionales.

El consultor deberd coordinar todas sus actividades con el coordinador del proyecto
designado por la AFD. Todas las comunicaciones oficiales de la empresa consultora con
la AFD referentes al proyecto deberan ser enviadas simultdneamente al KfW. Véase el
punto 1.04 de este Documento de Licitacién para las direcciones de contacto referentes.

4.04 Contribucién de la AFD.

El AFD facilitara gratuitamente al Consultor todos los datos e informes a su alcance que
sean necesarios para la prestacion de los servicios, y le asistira en la obtencién de las
demas informaciones y materiales relevantes de instituciones gubernamentales y
organismos estatales. Sin embargo, el Consultor debera verificar la disponibilidad, la
calidad y la idoneidad de esta informacién. El Consultor podrd hacer uso de los citados
datos, informes, etc. en forma ilimitada durante la ejecucién de los servicios propuestos.

En general, la AFD ayudara en la obtencion de todos los permisos, autorizaciones y
licencias necesarios en Paraguay para que el Consultor pueda llevar a cabo los trabajos
previstos.

4.05 Coordinacion.

La AFD coordinara con las autoridades locales, empresas, instituciones publicas y en
general con todas aquellas entidades que de alguna manera estén involucradas con la
ejecucion de las intervenciones previstas en el proyecto.
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4.06 Infraestructura de apoyo.

La AFD facilitard a la empresa consultora (para el Consultor principal) sin gastos para el
mismo un despacho en sus oficinas (incluyendo muebles, aire acondicionado, energia
eléctrica, agua, limpieza, vigilancia). Asimismo, la AFD proveera un espacio de trabajo
adecuado en sus oficinas para los Consultores de Corto Plazo de la empresa consultora.

5 Evaluacion de las ofertas.

5.01 Generalidades.

La seleccion de la firma consultora se llevara a cabo siguiendo las respectivas normas
del KfW, (Anexo C) las cuales se encuentran en la siguiente direccion de Internet:

Enlace directo a la version en espafiol: http://www.kfw-
entwicklungsbank.de/ebank/DE_Home/lI/Download _Center/Ueberblickspublikationen/Richtlinien.jsp

5.02 Informacién relativa a la Consultora /El Consorcio.

Se abrird en un primer momento solamente el sobre con la informacién relativa a la
Consultora y el Consorcio. Después de verificar la presentaciéon de las
declaraciones solicitadas se procede a evaluar los siguientes criterios: Solamente
las empresas que han obtenido un puntaje minimo de 70 puntos seran
consideradas en las siguientes etapas de licitacion.

Se rechazard cada oferta que no contiene las declaraciones requeridas en el articulo
2.01 de este Documento de Licitacion.

Capacidad financiera y declaraciones
1. Informacion certificada documentacién de

sobre la  situacibn vy la situaciéon
capacidad financiera de la/s financiera
empresa/s de los ultimos 3 (criterio de
afios. exclusién si no se
entrega)
2. Declaracion de
compromiso firmada por
. representante legal de la criterio de
Capacidad A L 2
financiera de la empresa (véase A_nexo C - exclusion
Anexo 3, Apéndice 1 -
empresa y

Anticolusion).

3. En el caso de formar un
consorcio, declaracién de
intencion para formar un

declaraciones

. - criterio de
consorcio  (indicando la .
. exclusién
empresa consultora lider)
debidamente firmada.
4. Declaracion relativa a criterio de
empresas vinculadas exclusién
Experiencia de la empresa en los ultimos 10 afios en el sector micro | Max. 40
financiero Puntos
Puntos
I Manera de oo
Criterio A entregar - unitarios
evaluacion .
max.
Experiencia Referencias claras y resumidas Evaluacion y 10
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general de
trabajo en
paises en via
de desarrollo
con diferentes

de trabajos realizados en paises
de desarrollo bajo diferentes
condiciones de trabajo

andlisis  cualitativa
de cada referencia
indicada

condiciones
de trabajo
Experiencia . . Evaluacion y
Referencias claras y resumidas AT I
general en : 4 andlisis  cualitativa
de trabajos realizados en ! 15
proyectos . ' de cada referencia
2 proyectos de micro finanzas .
similares indicada
Experiencia
en  América
Latina y Referencias de trabajos en Evaluacion y
Paraguay, América Latina y Paraguay analisis  cualitativa 15
preferente- realizados preferentemente en de cada referencia
mente en el proyectos de micro finanzas indicada
sector de
micro finanzas
Competencia especifica para el proyecto Max. 60
p p p proy puntos
Puntos
S Manera de N
Criterio A entregar - unitarios
evaluacion .
max.
Referencias de Conocimientos
adquiridos/ “Know-How” de la
Conocimien- empresa consultora y de su
tos personal en el sector micro o
especificos financiero (IFls, MYPES), Analisis cua_lltat|_vo
) de las experiencias 15
relacionados preferentemente en especificas
con el capacitaciones a IFls, vy P
proyecto. similares a las demas tareas
previstas en los TdR (véase
Anexo A)
Disponibilidad Declaraciones de Disponibilidad
dep ersonal de personal profesional
caIific:Edo ara especializado 'y  con la Segun cuadro de
las P experiencia necesaria para evaluacion de 20
actividades brindar los servicios previstos personal
. (personal a largo y a corto
previstas. plazo):
Disponibilidad
ggn iirlft? 23)' CVs del personal clave/
8 responsable de la consultora .
fijo para el - . Segun cuadro de
con contrato fijo (Backstopping) .
control y L evaluacion de
muestran experiencia y 15
apoyo del . o personal propuesto
; disponibilidad para el control y :
equipo de . para Backstopping
rovecto  por apoyo del equipo de proyecto
proy P por parte de la casa matriz.
parte de la
casa matriz.
Ec?rzrt?a?\,ido Segun cumplimiento
) y de los 3 criterios;
relevancia de Cuadro de 10
los evaluacion
documentos dividual
presentados
Total Max.
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100
puntos

5.03 Oferta Técnica.

De las empresas consultoras que han recibido por lo menos 70 puntos en la evaluacién
de la informacion relativa a la Consultora y el Consorcio, se abriran en el siguiente paso
solamente las ofertas técnicas. Las ofertas econémicas quedaran selladas hasta que se
haya terminado la evaluacion técnica.

Se evaluara la calidad de cada oferta técnica en una escala de 0 a 100 puntos y se
aplicaran los siguientes criterios y peso individual, en porcentaje:

Criterios Pun,tos
max.
1. Concepto y metodologia 40
1.1 | Claridad y congruencia de la oferta 5
1.2 | Andlisis critico del objetivo del programa y de los términos 10
de referencia
1.3 | Concepto y metodologia propuestos 25
2. Calificaciéon del personal propuesto 60
2.1 | Calificacion del jefe de equipo 40
2.2 | Calificacion del otro personal clave del equipo 15
2.3 | Calificacion del/de los coordinador/es (persona/s de 5
“backstopping”) por parte de la casa matriz
Total 100

Omisiones menores en relacion a los TdR llevaran a deduccion de puntos. Omisiones
gue limitan la comparacién con otras ofertas podran llevar a la exclusién del
concursante.

5.04 Oferta Econdtmica.

Después de la evaluaciéon de las ofertas técnicas, se abriran las ofertas econdmicas de
aquellos concursantes cuyas ofertas técnicas hubieren alcanzado 75 puntos como
minimo.

La evaluacién de las ofertas econdmicas en principio se realiza sobre la base del precio
total (sin aranceles, impuestos u otros gravamenes a pagar en el pais de la entidad
ejecutora), previa correccion de errores de célculo y deduccién de los costos que, segun
la invitacién para la entrega de ofertas, no deben ser considerados, a efectos de la
comparacion de las propuestas. En los costos adicionales y prestaciones accesorias que
son retribuidos de forma separada, se podran hacer ajustes cuantitativos cuando ello sea
indispensable para lograr la comparabilidad de las ofertas econémicas. Los items
faltantes en determinados casos pueden ser completados, aplicando el precio de la
oferta econdmica mas alta. Para fines de comparacion, el precio total corregido sera
convertido a la moneda a aplicar para la evaluacién segun la invitacion para la entrega
de ofertas. La entidad ejecutora explicard en detalle en su informe de evaluaciéon los
diversos pasos para determinar el precio total corregido.
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5.05 Evaluacién Final.

La evaluacion final combinada se llevara a cabo sobre la base de la oferta técnica que se
valora con el 70 % del puntaje total y sobre la oferta econémica que se valora con el
30% del puntaje total.

La oferta técnica mejor valorada recibird el puntaje maximo posible (70 puntos). El
puntaje de las demas ofertas técnicas se obtiene dividiendo los puntos de cada oferta
entre los puntos de la oferta mejor valorada y multiplicando el resultado por el puntaje
maximo posible.

P+=70*T/To, con

P = puntaje asignado para la oferta técnica,

T = puntaje del concursante en la evaluacion técnica,
To = puntaje mas alto de todos los concursantes.

La oferta econdémica con el precio corregido mas bajo recibira el puntaje maximo posible
(30 puntos). El puntaje de las demas ofertas econdmicas se obtiene dividiendo el precio
total corregido de la oferta mas baja por el precio total corregido de cada una de las otras
ofertas y multiplicando el resultado por el puntaje maximo posible.

P- =30 * Co/C, con

Pr = puntaje asignado para la oferta econémica (puntos),

C = precio corregido del concursante de la oferta econdémica,
Co = oferta econdmica mas baja corregida.

A los puntos de la oferta técnica se suman los puntos de la oferta econémica. El ranking
de las ofertas se determina en funcién de la cantidad total de puntos obtenidos. La oferta
gue obtenga el puntaje total méas alto se considerara como la oferta mejor calificada.

El puntaje total de la licitacion es

P =Pg+ Py

El concursante que entregé la oferta con el puntaje combinado mas alto seréd invitado
para las negociaciones del contrato.

Las negociaciones contractuales se limitan a los siguientes aspectos:

- definicién de las tareas y de la metodologia a seguir; en su caso, adaptacion del plan
de actividades del personal previsto;

- prestaciones de contraparte y aclaracion en cuanto al monto y la asuncion del
compromiso de pago de aranceles, impuestos y gravamenes en Paraguay;

- regulacién contractual en cuanto a los costos que no se consideraron en la
evaluacion de la oferta econémica.

Los honorarios y gastos reembolsables no son objeto de negociacion puesto que ya se
han tenido en cuenta al evaluar la oferta econémica

Si las negociaciones con el concursante que alcanz6 el puntaje mas alto no fueran
exitosas, se iniciardn negociaciones con el consultor clasificado en segundo lugar, previa
aprobacion del KfW. No se permite reanudar las negociaciones con un consultor con el
gue las primeras negociaciones hayan fracasado.
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5.06 Contrato de Consultoria.

Las ofertas técnica y econdmica de la empresa consultora elegida se incluiran como
parte integrante en el contrato a firmar.

Se adjunta un Borrador del Contrato de Consultoria que servira de base para el contrato
a firmar con la firma adjudicataria (Anexo D).

6 Otros.

6.01 Concursantes no Exitosos.

Después de la evaluacion de las ofertas técnicas, los concursantes que no han
alcanzado el puntaje requerido seran informados por escrito. Se devolveran sus ofertas
economicas sin abrir.

Después de haber informado al concursante exitoso de la adjudicacién del contrato, se
informar& a los demas concursantes por escrito del rechazo de sus ofertas.

6.02 Cancelacién del Proceso de Licitacion.

El concurso podra ser declarado desierto con la aprobacion del KfW cuando

- no haya habido suficiente competencia;

- ninguna oferta técnica haya obtenido el puntaje minimo exigido;

- las bases del concurso hayan cambiado sustancialmente, o

- sea obvio que los precios son excesivos. En este caso cabe la alternativa de o bien
repetir el concurso — con o sin precalificacion — o negociar el precio con el
concursante clasificado en primer lugar.

En caso de que el concurso se declare desierto, la entidad ejecutora informara a todos
los concursantes, sin indicar motivos. Los concursantes no tienen el derecho de una
compensacion.
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Anexo A TERMINOS DE REFERENCIA.

PROGRAMA “Linea de microcréditos”
Cooperacion Financiera entre Alemania y Paraguay
No. 2006 65075

ASPECTOS GENERALES.

1.1 GENERALIDADES:

La micro y pequefia empresa (MYPE) constituye un sector de suma importancia para la
generacion de ingresos y empleo de la poblacion paraguaya. El carente acceso al crédito
es una de las limitaciones mas importantes para el desarrollo de estas unidades
econdémicas. A pesar de que en los Ultimos diez afios se ha desarrollado una oferta
variada de microcréditos a través de la introduccion de tecnologias crediticias y
productos financieros adecuados a las caracteristicas de la MYPE paraguaya, la oferta
de microcréditos en Paraguay no ha alcanzado el mismo grado de penetracion de
mercado que en otros paises de la region.

Con el objetivo de apoyar la ampliacién del financiamiento a las micro y pequefias
empresas, el Gobierno de la Republica Federal de Alemania esta dispuesto a asignar
fondos dentro de la Cooperacion Financiera Alemana- Paraguaya a través de un
programa de crédito para el desarrollo del sector financiero paraguayo. En este marco se
inici6 un Programa de aprox. EUR 6,5 millones, de los cuales corresponden EUR 5,0
millones a un Préstamo otorgados por el KW a la AFD y EUR 0,5 millones (no
reembolsables) a una Medida Complementaria.

1.2 DESCRIPCION DEL PROGRAMA.

El objetivo del Programa consiste en el mejoramiento de la competitividad de las micro y
pequefias empresas paraguayas y una profundizacion del sistema financiero a través de
una mejora del acceso a crédito por parte del grupo meta, especialmente en los
segmentos de crédito rural y crédito a mediano y largo plazo, el fortalecimiento de la
AFD como entidad de segundo piso del sistema financiero paraguayo asi como la
capacitacion de un grupo de IFls seleccionados.

El concepto del Programa prevé (i) satisfacer de forma eficiente y continua la demanda
del sector de las MYPE respecto a créditos a mediano y largo plazo, (ii) fortalecer la
capacidad institucional de la AFD como institucién financiera de segundo piso,
incluyendo el desarrollo de conocimientos sobre los segmentos de mercado a fortalecer
a través del Programa (créditos a la MYPE en especial de mediano y largo plazo y en
areas rurales) asi como capacitar un grupo de IFls seleccionados. Concretamente, esto
abarca:

¢ El Financiamiento con fondos de la Cooperacion Financiera del fondeo de la AFD
para préstamos que las instituciones financieras intermediarias hayan otorgado a
las MYPEs, conforme a las estipulaciones del Acuerdo Separado del Contrato de
Préstamo y Aporte Financiero entre KfW y la AFD.
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e Apoyar al proceso de fortalecimiento de la AFD como una institucion financiera
de segundo piso con un alto grado de eficiencia y eficacia, tomando en cuenta las
mejores practicas a nivel internacional en entidades financieras de segundo piso.

o Proporcionar a las IFls seleccionadas que deseen operar en el segmento de
MYPEs, conocimientos y metodologias (procedimientos operativos vy
administrativos asi como techologia de la informacion), que le permitan el ingreso
adecuado al sector y/o la introduccion de nuevos productos con mayores plazos y
fuera del area urbano.

1.3 ENTIDAD EJECUTORA

2.

La Agencia Financiera de Desarrollo (AFD) es la “Entidad Ejecutora” del Programa frente
al banco de desarrollo aleman KfW y asume la responsabilidad durante la fase
preparatoria asi como durante la fase de ejecucién del Programa. La AFD es la Unica
banca publica de segundo piso en Paraguay, creada por Ley 2640/05, que pone a
disposicion del publico sus productos crediticios exclusivamente a través de bancos,
financieras y cooperativas habilitadas. No otorga créditos en forma directa a los
beneficiarios finales. La AFD cuenta con los recursos de tres fondos que anteriormente
asumieron las funciones de entidades de segundo piso sectoriales, el Fondo de
Desarrollo Campesino, el Fondo de Desarrollo Industrial y la Unidad Técnica de
Ejecucién de Proyectos (UTEP) del Banco Central, que ha sido encargado de canalizar
recursos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para el financiamiento de la
microempresa. La creacion de la AFD como Unico organismo de segundo piso del
sistema financiero es parte de la reforma global del sistema financiero publico en
Paraguay. Las funciones principales de la AFD son el fortalecimiento de segmentos de
mercado financiero poco desarrollados, como por ejemplo la micro y pequefia empresa,
vivienda, sector rural y la infraestructura comunal. La AFD esta operativa desde mayo de
2006.

ALCANCE DE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA.

2.1 GENERAL.

El Consultor de Prestacién de Asistencia Técnica y de Ejecucion (en lo siguiente el
“Consultor”) trabajara en forma estrecha con el area responsable del financiamiento de
MYPEs de la AFD, asi como con la Presidencia de la AFD.

El Consultor suministrara todos los servicios necesarios para la ejecucién del Programa
y establecerd su oficina dentro de las instalaciones de la AFD en Asuncion.

2.2 TAREAS ESPECIFICAS DEL CONSULTOR DE ASISTENCIA TECNICA.

(i)

Las tareas especificas de la consultoria abarcaran en:
A.- Apoyo ala AFD (45% del esfuerzo)

Generar conocimientos especificos en el area comercial y el area de riesgos de la
AFD sobre metodologias de microcrédito rural y crédito de mediano y largo plazo
ala MYPE, através de las siguientes acciones:

a) Desarrollo y profundizacion de conceptos metodolégicos en temas como:
metodologias de evaluacion crediticia a IFls especializados en MYPEs, gestion de
riesgos financieros; gestion de riesgos de mercado, gestidon de garantias adecuadas
para créditos a mediano y largo plazo y alternativas a las tradicionales para el
fortalecimiento de la entidad.
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b) Apoyo en el desarrollo del mejoramiento en el monitoreo de las metodologias de
gestion de riesgos de las IFls y del desarrollo de la calidad de la cartera, con un
enfoque especifico en créditos a mediano y largo plazo y créditos rurales

¢) Desarrollo de una politica especializada en la financiacion a MYPESs con apoyo en la
elaboracion de productos de crédito a la MYPE rural y crédito a mediano y largo
plazo para la MYPE orientados a incentivar a las IFls a participar de este mercado.

d) Procurar que el programa abarque el grupo meta, sobre todo con respecto i) al
enfoque especial del Programa en el acceso a créditos de MYPE en regiones rurales
y ii) a las MYPESs con potencial de desarrollo y

e) alas empresas gestionadas por mujeres.

(ii) Apoyar al mejoramiento del mercadeo de los productos de la AFD de
financiamiento para la MYPE a través de:

a) Establecer y ajustar la metodologia para relevar informaciones a nivel de IFls sobre
la demanda y oferta de fondos, el posicionamiento de los fondos de la AFD en
comparacion con otras fuentes de fondeo y la identificacibn de obstaculos en el
disefio de los productos de la AFD;

b) El disefio de instrumentos y mecanismos que la AFD puede desarrollar para
incrementar las capacidades de las IFls de canalizacion de fondos para el
financiamiento de la micro y pequefia empresa, especialmente en los ambitos de
crédito rural y crédito a mediano y largo plazo;

c) El disefio de estrategias, instrumentos y mecanismos para comprender y obtener la
disminucién de las tasas finales de créditos ofrecidos a los microempresarios.

(iii) Revisar y mejorar los sistemas, procesos y procedimientos de crédito de la AFD a
fin de aumentar la eficiencia de la entidad y mejorar el manejo de los riesgos;

(iv) Proveer a la AFD conocimientos e informacién que le permitan mejorar su
impacto como banco de desarrollo, a través de capacitaciones, estudios o
intercambios de experiencia con otras entidades de segundo piso de laregién;

a) Organizacion de estudios, talleres y visitas de intercambio con el exterior para
personal de la AFD que contribuiran a la generacién de conocimientos sobre banca
de 2do piso y de desarrollo, especialmente en estos segmentos de mercado v;

b) Capacitacion del personal responsable de la AFD en todo lo referido anteriores a
través de cursos tedricos y “training on the job”;

(v) Asesorar ala AFD en labusqueda de otras fuentes de fondeo para la MYPE;

(vi) Revisar conjuntamente con la presidencia y directorio de la AFD de manera
continua mediante un sistema de monitoreo y evaluacion de la efectividad del
programa tanto con respecto a su impacto sobre el sector MYPE como a la
eficiente canalizacién de sus fondos a través de los intermediarios financieros; el
sistema de monitoreo y evaluacién deberéa tener especial énfasis en la medicién
de impacto sobre los segmentos de mercado de crédito rural y financiamiento a
mediano y largo plazo para las MYPEs.

(vii) Ademas el consultor colaborara con la elaboracién de los informes a presentar al
KfW.

B.- Apoyo a las IFIs Seleccionadas a participar del Programa de Financiamiento a
MYPEs (55% del esfuerzo)
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(i) Ayuda en la identificacion y seleccion de las IFls interesadas, capaces de
ingresar en las micro finanzas con metodologia adecuada y con posibilidad de
calificar como IFl para el Programa “Linea de Microcréditos” bajo el Producto
“MICREDITO-Programa KfW”, tal como para el Producto “MICREDITO”
estandar de la AFD.

(ii) Desarrollo de cursos, talleres y otras modalidades de entrenamiento para las
IFIs que deseen ingresar al sector de las micro finanzas para el desarrollo de
conocimientos que les permitan la implementacion de

a) Procedimientos adecuados para la distribucién y atencion de créditos del sector de la
MYPE

b) Andlisis y administracidn de riesgos crediticios del sector
c) Desarrollo de tecnologia de la informacion adecuada.

(iii) Desarrollo de cursos, talleres y otras modalidades de entrenamiento para las
IFIs que ya estan activas en el sector de las micro finanzas para la introduccion
y/lo mejoramiento de su oferta de créditos de mediano y largo plazo dirigidos a
MYPEs, enfocandose en el desarrollo de conocimientos que les permitan la
implementacion de

a) Procedimientos adecuados para la distribucion y atencién de créditos a mediano y
largo plazo

b) Anadlisis y administracion de riesgos crediticios incluyendo garantias aplicables
especificos relacionados a créditos de mediano y largo plazo

c) Desarrollo de tecnologia de la informacion adecuada para créditos a mediano y largo
plazo.

(iv) Desarrollo de cursos, talleres y otras modalidades de entrenamiento para las
IFIs que ya estan activas en el sector de las micro finanzas para la introduccién
ylo mejoramiento de su oferta de créditos rurales dirigidos a MYPEs,
enfocandose en el desarrollo de conocimientos que les permitan la
implementacion de

a) Procedimientos adecuados para la distribuciéon y atenciéon de créditos en el ambito
rural

b) Analisis y administracion de riesgos crediticios incluyendo garantias aplicables
especificos relacionados a créditos en el mbito rural

c) Desarrollo de tecnologia de la informacion adecuada para créditos en el ambito rural,

(v) Durante todas las actividades con las IFIs y capacitaciones dirigidas a las IFls,
poner énfasis en la importancia de la aplicacién de principios de un
financiamiento responsable (“responsible finance”) de parte de las IFls en su
financiamiento a las MYPEs, con el fin de evitar un sobre endeudamiento de los
prestatarios finales.

3. RESULTADOS ESPERADOS DE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA.

Como resultado de las tareas realizados por el Consultor de Ejecucion, la AFD debera
contar con:
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La capacidad profesional de ejecutar de manera eficiente y eficaz un programa
de financiamiento de la MYPE, y en especial de incentivar el desarrollo de
segmentos de mercado que hasta la fecha son sub-desarrollados;

Productos pertinentes y un sistema de mercadeo que permiten de manera
efectiva de canalizar productos de financiamiento para la micro y pequefia
empresa;

La capacidad de desarrollar mecanismos e instrumentos efectivos para el
abaratamiento de los créditos ofrecidos al sector MYPE;

Conocimientos especiales sobre metodologias de microcrédito rural y crédito a la
MYPE de mediano y largo plazo, que permiten a la AFD de asesorar a las
instituciones financieras de primer piso en el desarrollo de este segmento de
mercado;

Como resultado de las tareas realizados por el Consultor de Ejecucion, las IFls
capacitadas deberan contar con

4.

Capacidad de ingresar en las micro finanzas con metodologia adecuada y con
posibilidad de calificar como IFl elegible para el Programa “Linea de
Microcréditos” bajo el Producto “MICREDITO-Programa KfWw”,

Mejoramiento de su capacidad para ofrecer créditos para MYPEs de mediano y
largo plazo con metodologia adecuada a ese segmento de mercado

Mejoramiento de su capacidad para ofrecer créditos para MYPEs en el ambito
rural con metodologia adecuada a ese segmento de mercado

Mejoramiento de su entendimiento y aplicacion de principios de financiamiento
responsable (“responsible finance”).

PRESUPUESTO MAXIMO PARA LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA.

Los servicios de consultoria no deben superar un monto maximo de EUR 450.000.

5.

IMPLEMENTACION DE LA CONSULTORIA.

Para detalles véase el documento principal de licitacion.

6.

INFORMES DE ACTIVIDADES.

El Consultor deberé presentar, tanto a la AFD como al KfW, los siguientes informes:

Un Informe Inicial, dentro de los 90 dias siguientes al inicio de los servicios,
incluyendo una revision del concepto del Programa y del Plan de Trabajo con la
suficiente desagregacioén por actividades y tareas previstas.

Informes Trimestrales sobre el avance del Programa y los servicios de
consultoria, los cuales deberan ser entregados via Courier dentro de los 15
primeros dias calendarios del mes siguiente a su periodo de informacion.
Adicionalmente, al KW deberéa enviarsele al final de cada mes un fax de una
pagina, informando sobre el avance de los servicios de consultoria.

Un Informe Final de la consultoria.
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El formato de los informes sera acordado entre el Consultor, la AFD y la KfW.

El Consultor informara, sin ninguna demora, a la AFD y al KfW de cualquier circunstancia
extraordinaria que surja en el transcurso de la realizacion de los servicios, y, de todos los
asuntos que requieran la conformidad de la AFD y del KfW. Del mismo modo, el
Consultor facilitara a la AFD y al KfW cuando lo soliciten, todas las informaciones
existentes y referidas a los servicios.
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10.
11.

12.
13.

14.

15.

Anexo B Formato parala Presentacion de los Curriculos

Nombre:

Apellido:

Fecha de Nacimiento:
Nacionalidad:

Estado Civil:

Educacioén:

Institucion

Fecha: de (mes/afio) hasta (mes/afio)

Grado(s) 6 Diploma(s) adquirido

Institucién

Fecha: de (mes/afio) hasta (mes/afio)

Grado(s) 6 Diploma(s) adquirido

Idiomas, marca 1 (lo peor) hasta 5 (lo mejor) para habilidad:

Idioma Lee | Habla |

Escribe

Pertenencia a organismos profesionales:
Otras habilidades:

Cargo actual

Afios en la empresa:

Principales calificaciones:

Experiencia especifica regional (corto / largo plazo):

Experiencia profesional (proyectos):

Fecha: de (mes/afio) hasta (mes/afio)

Lugar

Empresa

Cargo

Descripcion

Otros (e.g. publicaciones):
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Anexo C “Normas del KfW para la contratacion de
consultores en el marco de la Cooperacion Financiera

Oficial con paises en desarrollo”
KF\W

Fachinformation 050

Normas para la
contratacion de
consultores en el
marco de la
Cooperacion
Financiera Oficial
con paises en

desarrollo
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Editado por:

KfW Bankengruppe

Comunicacion
Palmengartenstrasse 5-9

60325 Frankfurt am Main, Alemania
Teléfono +49 69 7431-0

Fax +49 69 7431-2944

www.kfw.de

Redactado por:

Sector de negocios Banco de Desarrollo KfW, Instrumentos de Fomento vy
Procedimientos

En caso de cualquier duda relacionada con estas Normas, sirvase dirigirse a la
siguiente division:

LGb5 — Aseguramiento de la calidad y procedimientos

Teléfono +49 69 7431-2371

Fax +49 69 7431-3363

Version de junio 2008, actualizado el 16 de abril de 2012
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Introduccidén

Las siguientes normas tienen por objeto informar sobre los requisitos relacionados
con la contratacion de consultores ? para la preparacion y ejecucién de proyectos de
la Cooperacion Financiera alemana (CF). Estas normas se orientan en los
procedimientos y las reglas habituales a nivel internacional, y se aplican para todos
los servicios de consultoria® a ser financiados total o parcialmente con fondos de la
CF.

Las normas especificadas a continuacion resumen todas reglas vigentes para la
contratacion de consultores en el marco de la CF. Ademas, el KW ha tenido en
cuenta en ellas una serie de factores significativos, entre ellos

- lanecesidad de que el procedimiento de seleccion sea mas transparente;

- un fortalecimiento del rol de la contraparte del KW en el marco de la CF,
responsable del procedimiento de seleccion;

- la practica cada vez mas frecuente a nivel internacional, de dar una mayor
importancia a la oferta econémica dentro del procedimiento de seleccion.

Las citadas normas estipulan también las condiciones, a fin de garantizar una
competencia transparente, leal y en igualdad de condiciones entre todos los
consultores participantes en el concurso. Los demas detalles se definen en las
respectivas invitaciones para la entrega de ofertas. De esta manera existe suficiente
flexibilidad para poder tomar en cuenta las condiciones especificas de cada
proyecto. Con vistas a lograr una mayor uniformidad a nivel de las entidades
ejecutoras de los paises en desarrollo, puede ser aconsejable, en determinados
casos, adoptar los procedimientos de otras organizaciones bilaterales vy
multilaterales competentes, siempre que la entidad ejecutora esté familiarizada con
la aplicacion de tales procedimientos y el KfW los haya aprobado.

La Cooperacion Financiera, ¢ en qué consiste?

La Cooperacion Financiera (CF) es parte de la cooperacién alemana al desarrollo y consiste en el
otorgamiento de créditos y donaciones con cargo a fondos del presupuesto federal aleman, en su
caso, completados con recursos del KfW a condiciones de mercado, para financiar inversiones
destinadas a promover la economia, la infraestructura social, la lucha contra la pobreza y la
proteccion del medio ambiente en los paises en desarrollo. La CF es administrada por el KfW, por
orden y cuenta del Ministerio de Cooperaciéon Econémica y Desarrollo (BMZ). Con los fondos de la CF
se promueve, por ejemplo, la ampliacién de sistemas de agua y energia eléctrica, el mejoramiento de
servicios de salud, educacién y transporte y el aumento de la produccién agricola. Ademas se
financian programas de crédito para pequefias y medianas empresas, asi como reformas
econdmicas.

2 El término "consultores” (= consultores individuales o firmas consultoras) se utiliza en el siguiente texto
con el mismo significado que "ingenieros consultores".

% para expertos de corto plazo y medidas de formacién o capacitacion se aplican otras reglas.
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Principios esenciales para la contratacion de consultores
Intervencion de consultores en el marco de la Cooperacién Financiera

1.01 Debido al tipo y alcance de los proyectos de la CF, por lo general las
entidades ejecutoras solicitan el apoyo de consultores nacionales o internacionales
en la preparacion, ejecucién y, en su caso, también en la operacién de los mismos
(véase Anexo 1). Los servicios correspondientes pueden ser financiados por el KW
con cargo a fondos de la CF. Los detalles con respecto a estos servicios y la
seleccidn de los consultores se definen para cada proyecto en el respectivo contrato
de préstamo o de aporte financiero (donacién), o en otros acuerdos a adoptar entre
la entidad ejecutora y el KfW. Los derechos y las obligaciones de la entidad
ejecutora y del consultor se definiran en la invitacion para la entrega de ofertas y en
el contrato correspondiente a suscribir entre la entidad ejecutora y el consultor. En
todo caso, para el consultor la parte contratante es siempre la entidad ejecutora, de
modo que solo tiene derechos y puede exigir pagos a dicha entidad y no al Kfw.

Responsabilidad para la contratacion de los consultores

1.02 En todos los proyectos financiados en el marco de la CF, la
responsabilidad para su preparacion, ejecucion y operacion es de la entidad
gjecutora, a la que compete también realizar todo el proceso de adjudicacion de los
servicios de consultoria, firmar el contrato correspondiente y controlar el
cumplimiento del mismo. Lo mismo rige también en aquellos casos en los que el
KfW, a titulo excepcional, lleve a cabo el procedimiento de seleccion en nombre y
representacion de la entidad ejecutora, en base a un contrato de mandato suscrito
con la misma (véase punto 1.07).

Rol del KfwW

1.03 El KfW colabora activamente en la preparacién y ejecucion de los
proyectos de la CF. Para cumplir con su obligacién de velar por el debido desarrollo
de los proyectos y evitar posibles errores, el KfW influye en la orientacién de los
proyectos, de acuerdo con cada caso, no sélo en la fase de disefio y ejecucion de
las obras, sino también posteriormente en la fase operativa. Esta orientacion tiene
lugar a través de un continuo dialogo y una estrecha cooperacién con la entidad
ejecutora.

1.04 El KfW procurara que los fondos publicos concedidos en el marco de la
CF sean utilizados en la forma mas econémica posible. Por lo tanto, cuidara de que
la contratacion de los servicios de consultoria se lleve a cabo en base a un concurso
transparente con igualdad de condiciones para todos los consultores participantes,
el cual permita determinar la mejor oferta técnica y econémica, garantizando asi el
uso eficaz de los escasos recursos disponibles. Asimismo, el KfW revisara la
documentacion a presentar en relacion con el concurso, incluyendo los informes de
evaluacién, las propuestas para la adjudicacion y los borradores del respectivo
contrato, para ver si se ajusta a lo acordado con la entidad ejecutora, si se han
tenido en cuenta las reglas internacionales sobre todo en cuanto a la descripcion de
los servicios, las condiciones de pago asi como las responsabilidades y garantias, y
si los borradores de contrato no contienen errores graves o contradicciones. Y, por
ualtimo, el KfW verificar4 en la fase de ejecucion del proyecto el debido control del
cumplimiento del contrato por parte de la entidad ejecutora.

1.05 La publicacion de las bases para la precalificacion y el concurso de
ofertas, la seleccion del consultor y el contrato de consultoria siempre estan sujetos
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a la aprobacion previa del KfW, que se requiere también para eventuales
modificaciones del contrato y la recepcion de los servicios de consultoria por parte
de la entidad ejecutora (véase Anexo 2).

1.06 El KfW podra negarse a financiar servicios de consultoria o0, en su caso,
todo el proyecto de CF, cuando un consultor no haya sido seleccionado conforme al
procedimiento acordado, su cualificacion sea insuficiente o las estipulaciones del
contrato de consultoria no cumplan con las condiciones minimas del KfW, o cuando
se haya influido en el proceso de seleccién por medio de pagos ilicitos, la concesion
0 promesa de otro tipo de ventajas, o cuando existan circunstancias que hagan
suponer que ha habido tal influencia.

1.07 En algunos casos, el Kf\W podrd, en nombre y por voluntad expresa de la
entidad ejecutora, llevar a cabo total o parcialmente la seleccion y contratacion de
los consultores. A este efecto, el KfW suscribird un contrato de mandato con la
entidad ejecutora que defina el alcance y los detalles de las respectivas
prestaciones del KW que seran gratuitas. Por lo general, estas prestaciones
concluirdn con la firma del contrato de consultoria, que sera efectuada por el KfwW
en nombre de la entidad ejecutora.

Independencia de los consultores

1.08 El KfW exige, en principio, que los consultores sean neutrales e
independientes de posibles proveedores de suministros y servicios para el proyecto.
Las firmas que forman parte de un grupo de empresas deberan elegir si desean
participar en un proyecto de la CF como consultores o0 como
fabricantes/proveedores/contratistas. Los consultores que se presenten al concurso
deberan indicar sus vinculaciones con otras empresas y confirmar que, en caso de
ser adjudicatarios, las empresas vinculadas con ellos no pretenderan participar en el
proyecto de otra forma. Cuando se trata de consorcios, esto se refiere también a los
expertos y las firmas consultoras que lo componen. En cambio, estas disposiciones
no se aplican en caso de contratos de gestion u otros modelos BOT.

Garantia de una competencia leal

1.09 Con objeto de garantizar una competencia leal, no se acepta la
participacién de empresas consultoras que trabajen en la entidad ejecutora como
asesores cuando sus actividades estén directa o indirectamente relacionadas con el
respectivo proyecto de la CF, cuando puedan ejercer una influencia de otra indole
sobre la entidad ejecutora con respecto a la adjudicacién del contrato, o cuando
obtengan otras ventajas sobre otros candidatos por este contrato a razon del
servicio que prestan para la entidad ejecutora. La empresa consultora tendrd que
comprobar en su oferta que las razones arriba expuestas no se aplican a ella.
Asimismo se descarta, en principio, la participacion de aquellos consultores o
empleados de firmas consultoras que hayan intervenido en la preparacién de los
términos de referencia y/u otras informaciones para el concurso a realizar en
relacion con el proyecto de la CF. En el caso de concursos para fases sucesivas de
un determinado proyecto, esto no se refiere a los consultores que hayan trabajado
en la fase anterior.

1.10 Las firmas consultoras pertenecientes a un mismo consorcio o grupo de
empresas, 0 que estén vinculadas desde el punto de vista financiero, organizativo o
de personal, en principio no podran participar individualmente en el concurso, salvo
gue las otras empresas vinculadas renuncien a participar.
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Colaboracién entre firmas consultoras

1.11 Las firmas consultoras, independientemente de su forma juridica, podran
participar en el concurso en asociacion con otros consultores. Después de concluido
el proceso de precalificacion, la colaboracién entre empresas precalificadas solo
sera posible previa aprobacion de la entidad ejecutora y del KfW, y siempre que ello
no limite la competencia.

1.12 La colaboracion con expertos y firmas consultoras locales debidamente
calificadas tiene una alta prioridad en el marco de la Cooperacién Financiera,
pudiéndose establecer como condicién en la convocatoria para la precalificacion o la
invitacion para la entrega de ofertas. La seleccion de los expertos y firmas locales es
responsabilidad exclusiva de las firmas que se presentan al concurso. La entidad
ejecutora no puede exigir una colaboracién con determinados expertos, firmas o
grupos de empresas locales.

1.13 Cuando se trata de un consorcio de consultores, la documentacion
entregada en la etapa de precalificacién debe contener las informaciones solicitadas
para todos los socios, especificando sus competencias y actividades asi como la
forma de cooperacion entre ellos. A esta documentacion debera adjuntarse una
declaracién de intencion firmada por todos los socios, indicando la empresa prevista
como lider del consorcio. En caso de que el consorcio gane el concurso, los socios
se comprometen a realizar todas las medidas necesarias para la prestacion de los
servicios de acuerdo con el reparto y la forma de cooperacion previstos. En
determinados casos (p.ej. cuando se trata de grandes proyectos) se podra solicitar
en la invitacion para la entrega de ofertas la existencia de un acuerdo detallado y
obligatorio entre los miembros del consorcio (p.ej. en forma de un contrato
preliminar).

Confidencialidad

1.14 El procedimiento de seleccion es confidencial, lo cual permite a la entidad
gjecutora y al KfW evitar injerencias inadmisibles. Por esta razon, la entidad
ejecutora y el KfW no facilitan informacion sobre la evaluacién de las ofertas y las
recomendaciones para la adjudicacion del contrato a los concursantes u otras
personas que no participen en el proceso de adjudicacion. En caso de violarse el
principio de confidencialidad, el KW podra exigir la anulacion del concurso.

1.15 En el periodo entre la publicacion del concurso y la adjudicacion del
contrato no esta permitido conversar con los concursantes sobre la oferta. En
cambio, ellos si podran realizar visitas de informacion al lugar, participar en
reuniones de los consultores precalificados y acceder a la informacién disponible, ya
que estos contactos estan destinados exclusivamente a facilitarles la familiarizacion
con las condiciones del lugar y la documentacion disponible. Ademas, sélo se
permiten consultas por escrito con fines aclaratorios. Estas seran contestadas por
escrito por la entidad ejecutora, en coordinacién con el KfW, debiéndose enviar
copias a todos los concursantes. Cualquier otra consulta o intervencion puede ser
considerada como injerencia inadmisible y causar la exclusion del procedimiento de
contratacion.
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Elementos esenciales del Contrato de Consultoria

1.16 El KW ha elaborado un modelo de contrato® estandarizando los
requisitos en cuanto a contenido y forma de los contratos de consultoria que en su
caso podran ser adaptados a las circunstancias especificas de cada pais. Este
modelo deberd ser utilizado siempre que sea posible (para mas detalles véase
Anexo 7).

1.17 Los acuerdos contractuales se definiran en la documentacion para el
concurso, debiéndose acompafiar a la invitaciébn para la entrega de ofertas un
borrador del contrato de consultoria debidamente adaptado.

1.18 Previa consensuacion con el KfW, la entidad ejecutora podra acordar con
los consultores una remuneracién por gastos efectuados o suma alzada. El
procedimiento de liquidacion por gastos es recomendable en los casos en que al
negociar el contrato los servicios a realizar ain no se conozcan definitivamente, por
ejemplo cuando se trata de servicios relacionados con la direccién de obras. La
remuneracion por suma alzada es conveniente cuando los servicios a prestar estén
claramente definidos y el riesgo econémico fuera de la influencia de los consultores
esté limitado. La ventaja de un contrato a suma alzada es que su ejecucion es mas
facil, lo cual beneficia a ambas partes. Para los consultores, esta alternativa sirve de
incentivo para aplicar enfoques innovadores y asumir una mayor responsabilidad
con respecto a los resultados, ya que les brinda mas posibilidades para estructurar
la prestacion de los servicios. En el caso de estudios, es preferible una
remuneracion global. En los contratos correspondientes sélo sera necesario acordar
el personal clave (en el Anexo 8 se especifican las particularidades a tener en
cuenta al formular contratos a suma alzada).

Seleccion de los consultores
Principios béasicos del procedimiento de adjudicacién

2.01 La adjudicacion de los servicios de consultoria se efectla a través de un
concurso publico, al que se podra renunciar sélo en casos excepcionales
debidamente justificados. La seleccién de los consultores generalmente se basa en
una precalificacién y un concurso de ofertas. Mediante este procedimiento de dos
etapas se elige entre los consultores precalificados a aquel que ha presentado la
mejor oferta desde el punto de vista de calidad y precio. Cuando se trata de
contratos pequefos, se podra variar este procedimiento. Por razones de archivo, los
documentos a entregarse deberan presentarse tanto en forma impresa como en
forma electronica (formato PDF).

Precalificacion

2.02 En la etapa de precalificacion se solicita a los consultores interesados
que acrediten su cualificacién para llevar a cabo los servicios solicitados, mediante
la entrega de la documentacién correspondiente. Una vez evaluada esta
documentacion, se eligen como maximo cinco concursantes que estén mejor
calificados para realizar estos servicios.

4 Disponible en internet pag. www.kfw.de
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2.03 La apertura del proceso de precalificacion se publica en la prensa local e
internacional, pero al menos a través de Germany Trade and Invest* (GTAI).. De
esta manera, todos los consultores interesados podran presentarse al concurso.
Con tal motivo, la entidad ejecutora publicard una breve descripcion del proyecto y
de las tareas a realizar. Los detalles a incluir en el anuncio a publicar para la
precalificacion se mencionan en el Anexo 3. La entidad ejecutora enviara al Kfw,
con suficiente anticipacion, el texto a publicar y los términos de referencia para su
aprobacién. El plazo para la presentacién de los documentos de precalificacion
debera ser de por lo menos 30 dias.

2.04 En la documentacion a presentar debera acreditarse la capacidad
financiera y general, la experiencia, los conocimientos del sector y de la regién asi
como una estructura de personal adecuada. Se debera incluir una sintesis de los
servicios relevantes prestados en los Ultimos diez afios asi como informacién sobre
la cualificacion y las experiencias del consultor interesado. Ademas debera
adjuntarse una declaraciébn de compromiso debidamente firmada por el consultor
interesado segun el Apéndice 1 del Anexo 3.

2.05 A efectos de la preseleccién se consideran so6lo aquellos consultores
cuya capacidad financiera sea adecuada en relaciéon al volumen del contrato por
adjudicar, segun el criterio de la entidad ejecutora y del KfW. La preseleccion se
llevara a cabo en base a un esquema de evaluacion (detalles y aclaraciones véase
Anexos 3y 4).

2.06 Se seleccionaran aquellos consultores que obtengan al menos un 70%
del total de puntos previstos. Si mas de cinco concursantes obtienen este puntaje,
se elige a los cinco con la mayor cantidad de puntos. La preseleccion requerira la
aprobacién del KfW; para ello, la entidad ejecutora enviara oportunamente al KfW el
respectivo informe de evaluacion y toda la informacion solicitada en este contexto.

2.07 Después de la confirmacion de la preseleccién de parte del KW la
entidad ejecutora informara a los aspirantes sobre la aceptacion o el rechazo de la
oferta. La entidad ejecutora podra enviar una breve comunicacion explicando las
principales razones de la no consideracién de una oferta. No se repasara ningun
detalle de la evaluacién o informacién sobre ofertas competidoras a terceros. De ello
no se deriva ningun derecho de oposicién para los oferentes que exceda los limites
previstos por las leyes del pais beneficiario. A los concursantes preseleccionados se
les indicara ademas el nombre de los otros consultores precalificados.

Concurso de ofertas

2.08 La entidad ejecutora invitara a los consultores preseleccionados a
presentar sus ofertas, para lo cual les enviara los términos de referencia, la
informacion adicional sobre el proyecto que necesiten para elaborar su oferta
técnica y econdmica y un borrador del contrato de consultoria (detalles sobre la
forma de invitacion se encuentran en el Anexo 5). En estos términos de referencia
se establecera si los servicios seran pagados mediante liquidacion de gastos o una
suma global. En caso de optarse por el pago de una suma global, se deberan definir
en los términos de referencia las funciones para las cuales se requiere el personal
clave a ser detallado en la oferta técnica. La entidad ejecutora presentara la
documentacion necesaria para la elaboracion de la oferta al KW para su aprobacion

* Nombre completo: Germany Trade and Invest — Gesellschaft fur AuRBenwirtschaft und Standortmarketing
mbH
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con suficiente anticipacion a su envio a los consultores precalificados y dara a éstos
un plazo de por lo menos 45 dias para que presenten sus ofertas.

2.09 La oferta técnica y la oferta econémica deberan entregarse a la entidad
ejecutora y al KfW en la fecha indicada en la invitacién, en dos sobres separados y
cerrados, de los cuales cada uno debera incluir por lo menos un original. Después
de esta fecha no se aceptardn cambios ni ampliaciones de la oferta. Cualquier
intento en este sentido podra causar la exclusion del procedimiento de adjudicacion.
Las ofertas técnicas se abriran inmediatamente después de vencido el plazo para la
presentacion de ofertas. Las ofertas economicas permaneceran cerradas y soélo
seran abiertas — previa aprobacion del KfW — en el caso de aquellos postores cuya
oferta técnica haya obtenido al menos un 75% del total de puntos posibles.

2.10 En general, se desestimaran las ofertas en caso de que

- los consultores hayan influido en el proceso de seleccion mediante pagos
ilicitos o la concesiéon u ofrecimiento de otro tipo de ventajas, o cuando existan
circunstancias que hagan suponer que ha habido tal influencia;

- la oferta se haya recibido después del vencimiento del plazo previsto para tal
fin, salvo que el oferente pueda demostrar que el retraso no es atribuible a él
sino que se di6 por fuerza mayor;

- la oferta en algunos aspectos importantes no cumpla los requisitos
mencionados en la invitacién, sea incompleta o incluya limitaciones
inaceptables;

- en la declaracion del oferente con respecto a sus empresas vinculadas no
quede bien claro que él y sus empresas vinculadas renuncian a participar en el
mismo proyecto en calidad de fabricantes, proveedores o contratistas de obra;

- los consultores no hayan presentado una declaracién de compromiso segun el
parrafo 2.04

Evaluacion de las ofertas

2.11 Las ofertas seran evaluadas por la entidad ejecutora. Los criterios
decisivos para la adjudicacién de contratos de consultoria seran la cualificacion
técnica de los consultores y la calidad de los servicios ofertados.

2.12 La evaluacion de las ofertas técnicas se efectla en base a una lista de
criterios preestablecidos (detalles y aclaraciones véase Anexo 6). A fin de que el
KfW pueda ejercer su derecho de aprobacion, la entidad ejecutora le debera enviar
oportunamente su informe de evaluacion de las ofertas técnicas y toda la
informacion que el KfW le solicite al respecto.

2.13 La evaluacion de las ofertas econémicas en principio se realiza sobre la
base del precio total (sin aranceles, impuestos u otros gravdmenes a pagar en el
pais de la entidad ejecutora), previa correccion de errores de célculo y deduccion de
los costos que — segun la invitacion para la entrega de ofertas - no deben ser
considerados a efectos de la comparacion de las propuestas. En los costos
adicionales y prestaciones accesorias que son retribuidos de forma separada, se
podran hacer ajustes cuantitativos cuando ello sea indispensable para lograr la
comparabilidad de las ofertas economicas. Los items faltantes en determinados
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casos pueden ser completados, aplicando el precio de la oferta econémica mas alta.
Para fines de comparacion, el precio total corregido sera convertido a la moneda a
aplicar para la evaluacion segun la invitacion para la entrega de ofertas. La entidad
ejecutora explicara en detalle en su informe de evaluacion los diversos pasos para
determinar el precio total corregido.

2.14 A la oferta econémica generalmente se le atribuye un peso del 30% en la
evaluaciéon. En caso de que se considere un porcentaje mas alto para la supervision
de obras, este seré fijado en la invitacién para la entrega de ofertas.

2.15 La oferta econdmica con el precio corregido més bajo recibira el puntaje
méximo posible (generalmente 30 puntos). El puntaje de las demas ofertas
econdmicas se obtiene dividiendo el precio total corregido de la oferta mas baja por
el precio total corregido de cada una de las otras ofertas y multiplicando el resultado
por el puntaje maximo posible.

2.16 La oferta técnica mejor valorada recibird el puntaje maximo posible
(generalmente 70 puntos). El puntaje de las demas ofertas técnicas se obtiene
dividiendo los puntos de cada oferta por los puntos de la oferta mejor valorada y
multiplicando el resultado por el puntaje maximo posible. A los puntos de la oferta
técnica se suman los puntos de la oferta econémica. El ranking de las ofertas se
determina en funcién de la cantidad total de puntos obtenidos. La oferta que obtenga
el puntaje total méas alto se considerara como la oferta mejor calificada.

2.17 La entidad ejecutora presentara oportunamente al KfW para su
aprobacién una propuesta para la adjudicacion del contrato, incluyendo los informes
sobre la de evaluacion de las ofertas econdmicas y la seleccion definitiva, asi como
toda la documentacion que el KfW le solicite a este respecto.

2.5 Negociacion del contrato

2.18 Una vez que el KfW haya aprobado la propuesta de adjudicacion, la
entidad ejecutora iniciar4 negociaciones contractuales con el consultor clasificado en
primer lugar. Si estas negociaciones no tienen éxito, se iniciardn negociaciones con
el consultor clasificado en segundo lugar, previa aprobacion del KfW. No se permite
reanudar las negociaciones con un consultor con el que las primeras negociaciones
hayan fracasado.

La entidad ejecutora realizara las negociaciones contractuales en forma fluida,

limitAndose por lo general a los siguientes aspectos:

- definicién de las tareas y de la metodologia a seguir; en su caso, adaptacion
del plan de actividades del personal previsto;

- prestaciones de contraparte y aclaracion en cuanto al monto y la asuncién del
compromiso de pago de aranceles, impuestos y gravamenes en el pais de la
entidad ejecutora;

- regulacién contractual en cuanto a los costos que no se consideraron en la
evaluacion de la oferta econémica.

Los honorarios y gastos reembolsables no son objeto de negociacién puesto que ya

se han tenido en cuenta al evaluar la oferta econdmica.

2.18a En caso de haberse acordado una remuneracion global, el plan de
desembolsos debera fijarse en base a la prestacion de servicios planificada. A partir
del desembolso con el cual se exceda el 70% del valor contractual, los pagos se
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efectuaran exclusivamente contra la presentacion de comprobantes que acrediten
los servicios prestados hasta un momento dado.

2.19 Después de la fecha de entrega de la oferta, el personal clave ofrecido en
firme solo podra ser cambiado con la aprobacion de la entidad ejecutora y el KfW. El
cambio de personal puede tener como consecuencia una reevaluacion de la oferta.

2.20 El resultado de las negociaciones sobre el contrato de consultoria y el
borrador del mismo requieren la aprobacion del KfW.

2.21 Después de la conclusion de las negociaciones contractuales y del
consentimiento del KfW, la entidad ejecutora informara a todos los oferentes de la
adjudicacion. La entidad ejecutora podra, a pedido, comunicar en breves términos
los principales déficits de la oferta. No se notificaran detalles de la decision sobre la
adjudicacion. Las ofertas de precios serdn devueltas sin abrir a los oferentes que no
hayan sido considerados en la evaluacién de los precios. De ello no se deriva
ningun derecho de inhibicién para los oferentes que exceda los limites previstos por
las leyes del pais beneficiario.

2.22 El concurso podra ser declarado desierto con la aprobacion del KfwW
cuando

no haya habido suficiente competencia;
- ninguna oferta técnica haya obtenido el puntaje minimo exigido;
- las bases del concurso hayan cambiado sustancialmente, o

- sea obvio que los precios son excesivos. En este caso cabe la alternativa de o
bien repetir el concurso — con o sin precalificacion — o negociar el precio con el
concursante clasificado en primer lugar.

En caso de que el concurso se declare desierto, la entidad ejecutora informara a
todos los concursantes, sin indicar motivos.
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Anexo 1

Posibles areas de intervencion de la consultoria

Las entidades ejecutoras de los proyectos financiados en el marco de la Cooperacién
Financiera aprovechan la asistencia y los servicios de asesoria de los consultores sobre
todo en las areas mencionadas a continuacion. Los servicios concretos requeridos para
un determinado proyecto seran acordados en cada caso entre la entidad ejecutora y el
KfW.

a)

b)

d)

Preparacion

Elaboracion de estudios sectoriales y estudios preliminares antes de decidir
sobre el inicio de la preparacién de un proyecto. Estos estudios tienen por objeto
facilitar una primera seleccidn entre varias posibilidades de solucién y establecer
el marco para soluciones apropiadas desde el punto de vista técnico, econémico,
institucional, socioeconémico, sociocultural y ecoldgico.

Elaboracion de estudios de factibilidad que sirvan de base para decidir sobre el
financiamiento de un proyecto debidamente preparado en los aspectos técnico,
econdémico, institucional, socioeconémico, sociocultural y ecolégico.

Ejecucion

Apoyo a la entidad ejecutora en los siguientes aspectos: elaboracion de un disefio
detallado a nivel de licitacion (incluyendo especificaciones técnicas y borradores de
contrato para suministros y servicios), realizacion de la licitacion, evaluacién de las
ofertas incluyendo una propuesta de adjudicacion, definicibn de los contratos,
elaboracion del disefio a nivel de construccién incluyendo planos, supervision y
monitoreo de la ejecucion del proyecto. Ademas, los servicios del consultor abarcan
también la verificacion y aprobacion de las facturas asi como la asistencia a la
entidad ejecutora con vistas a una gestion prudente de los costos y del
financiamiento del proyecto, la soluciébn de asuntos contractuales, la recepcion de
las obras y la preparacion de los informes sobre el desarrollo de los proyectos.

Operacién

Asistencia a la entidad ejecutora en la definicion de conceptos de operacién y
mantenimiento a través de servicios de asesoramiento y de capacitacion del
personal encargado de la operacién y el mantenimiento de las instalaciones creadas
en el marco del proyecto, asi como en la implementacion de medidas adicionales
(p.ej. campafias de educacion sanitaria en relacion con proyectos de agua potable).

Otras medidas de apoyo y asesoramiento

Asesoramiento a la entidad ejecutora en materia de politica sectorial (p.ej. reforma
tarifaria), reformas institucionales, mejora de las estructuras organizativas y de
gestién y/o auditorias ambientales.
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Anexo 2

Derechos de informacion y aprobacion del Kfw
1. Planeamiento del proceso de adjudicacion

Con suficiente anticipacion al inicio del proceso de contratacion de los servicios de
consultoria, la entidad ejecutora presentara al KfW la siguiente documentacion para su
aprobacién:

- Informe sobre las caracteristicas locales y las disposiciones legales aplicables
- Borrador de los términos de referencia

- Cronograma para el proceso de adjudicacion

- Estimacion del costo de los servicios de consultoria

- Cronograma previsto para la realizacion de los servicios

- Borrador del contrato de consultoria, en el que se deberan tener en cuenta, entre
otros, los siguientes aspectos:

e caracteristicas locales y derecho preceptivo para la configuracion de
contratos de consultoria,

e contrapartida de la entidad ejecutora sin costo para los consultores (p.ej.
puesta a disposicion de oficinas, vehiculos, equipos, personal),

e posibilidad de que los servicios de consultoria sean exonerados del pago de
aranceles, impuestos y gravamenes en el pais de la entidad ejecutora, y
requisitos correspondientes.

e Forma del contrato (liquidacion por gastos o suma alzada).

La entidad ejecutora informara al KfW inmediatamente en el transcurso del proceso de
adjudicacion de cualquier retraso o cambio que pueda afectar sustancialmente la debida
ejecucion del proyecto dentro del plazo previsto, y acordara con el KfW las soluciones a
adoptar.

2. Realizacion del proceso de adjudicacion

Con objeto de salvaguardar los derechos de aprobacion del KfW, la entidad ejecutora
enviara oportunamente al KfW la siguiente informacion para su analisis,
pronunciamiento y aprobacion. La aprobacion del KW se requiere antes de iniciarse la
etapa correspondiente:

- antes de la publicacion: el borrador del anuncio de precalificacion (los elementos
mas importantes se mencionan en el Anexo 3) y posibles informaciones
adicionales destinadas a los consultores interesados;

- antes de la notificacion a los consultores interesados: el informe sobre la
evaluacion del proceso de precalificacion y el borrador de la lista de consultores
precalificados, asi como toda la informacién solicitada por el KW en este
contexto;
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antes del envio a los consultores precalificados, cuya seleccion haya sido
aprobada previamente por el KfW: el borrador de la documentacion para el
concurso (carta de invitacion, términos de referencia, condiciones para la oferta y
el contrato con el consultor; mas detalles véase Anexo 5);

antes de la apertura de las ofertas econdmicas: el informe de evaluacion de las
ofertas técnicas, explicando los motivos en caso de ofertas rechazadas, y toda la
informacion solicitada por el KfW en este contexto;

antes de una eventual anulacién del concurso: una propuesta justificada de la
entidad ejecutora para declarar desierto el concurso, la cual debera orientarse en
los respectivos criterios previstos en estas Normas, asi como toda la informacién
solicitada por el KfW en este contexto;

antes de entrar en negociaciones contractuales con el consultor clasificado en
primer lugar: la respectiva propuesta de adjudicacion, incluyendo el informe sobre
la evaluacion de las ofertas econdémicas y la seleccién definitiva, asi como toda la
informacion solicitada por el KfW en este contexto;

antes de entrar en eventuales negociaciones contractuales con el consultor
clasificado en segundo lugar: la propuesta para iniciar las negociaciones con él,
explicando los motivos del fracaso de las negociaciones con el consultor
clasificado en primer lugar;

antes de decidir sobre la sustitucion de personal propuesto por el consultor
seleccionado: la propuesta correspondiente del consultor, la reevaluacién de su
oferta resultante de dicha propuesta y la opinion justificada de la entidad
ejecutora;

antes de la firma del contrato de consultoria: el resultado de las negociaciones
contractuales y el borrador del contrato negociado, sefialando cualquier
sustitucion de personal y eventuales modificaciones de los términos de referencia
o del borrador de contrato;

antes del primer desembolso: una copia del contrato de consultoria firmado.

3. Supervision de los servicios y modificacion del contrato de consultoria

La entidad ejecutora debera supervisar el debido cumplimiento del contrato (ejecucién
de los servicios de consultoria) y efectuar la recepciéon de los mismos. La entidad
ejecutora obligara al consultor a:

enviar al KfW los informes sobre el avance y los resultados de su trabajo, con la
cantidad de copias acordada;

informar al KfW inmediatamente de cualquier circunstancia excepcional que se
produzca durante la ejecucién de los servicios y de todos los asuntos que requieran
la aprobacién del KfW;

permitir al KW o a las personas encargadas por él la revision de los libros y
documentos que deberd llevar sobre los servicios prestados y la obtencion de
copias de los mismos.

Cualquier prérroga, ampliacion o modificacién importante del contrato o de los términos
de referencia, la derogacion de una disposicion contractual o la sustitucion de personal
estan sujetas a la aprobacion previa del KfW. Con tal motivo, la entidad ejecutora
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comunicara oportunamente al Kf\W las modificaciones previstas, indicando los motivos
correspondientes y enviando una copia del texto modificado.
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Anexo 3
Principales elementos del anuncio de precalificacién

La publicacién del anuncio tiene por objeto informar a empresas consultoras interesadas
sobre el proyecto previsto en el marco de la Cooperacion Financiera y los servicios de
consultoria requeridos. El texto correspondiente habra de ser breve e informativo,
debiéndose facilitar informaciones adicionales en forma complementaria. En esta
documentacion se indicara también el peso que corresponde a los distintos sub-
criterios. El anuncio deberd publicarse en medios de comunicacién locales e
internacionales, pero al menos a través de Germany Trade and Invest (GTAI), la
agencia federal para el comercio exterior e inversiones de la Republica Federal. Debera
enviarse por correo normal a la siguiente direccion: Germany Trade and Invest GmbH,
Villemombler Str. 76, 53123 Bonn, Teléfono +49 (228) 24993-374, -377, Fax +49 (228)
24993-446, y por correo electronico a: kfw-tender@gtai.de.

El aviso de precalificacion deberé incluir por lo menos la siguiente informacion:

- Aviso de precalificacion.

- Entidad ejecutora y pais.

- Areas de asistencia.

- Breve descripcién del proyecto.

- Breve descripcion de los servicios de consultoria requeridos (en su caso,
informacion sobre las fases de implementacion de los servicios).

- Especificacion de los consultores a interesar (consultores independientes,
calificados (eventual limitacién).

- Deseo u obligacion de cooperar con consultores locales.

- Financiamiento de los servicios de consultoria (fuente(s) y situacién de los
tramites).

- Otros datos disponibles, indicando dénde se pueden obtener.

- Direccién(es) para la entrega de la documentacién (nimero de ejemplares,
idioma), con indicacién de los distintos medios de comunicacion.

- Plazo de entrega (minimo 30 dias a partir de la publicacion).

- Documentacién a presentar: Perfil y situacibn de la empresa, informacion
acreditando la capacidad financiera de la empresa en comparacién con el
volumen del contrato de servicios [incluyendo una confirmacion de la linea de
garantia concedida por su banco; una declaracion de compromiso firmada de
forma legalmente vinculante por la empresa conforme al modelo adjunto
(Apéndice 1 a este Anexo); los requisitos en cuanto a las demds informaciones
dependen del volumen del contrato por adjudicar (p.ej. balances y cuentas de
resultados de los ultimos tres afios)], referencias de los Udltimos diez afios,
acreditando la cualificacién profesional de los consultores asi como su experiencia
en el extranjero, la region y el pais en que se realiza el proyecto (no mas de diez
referencias por area de asistencia), curricula vitae del personal clave
perteneciente a la empresa, para el control y apoyo por parte de la casa matriz,
informacion sobre la estructura de personal (cantidad y cualificacién), declaracién
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de intencion para formar un consorcio (indicando la empresa lider), declaracion
relativa a empresas vinculadas; especificar eventuales informaciones adicionales.
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Anexo 3/ Apéndice 1

Declaracion de compromiso

Por la presente declaramos la importancia de un proceso de adjudicacion libre, justo y
basado en los principios de la libre competencia que excluya cualquier forma de abusos.
Respetando ese principio no hemos ofrecido, concedido ni aceptado ventajas
improcedentes a los empleados publicos o demas personas en el marco de nuestra
oferta, en forma directa o en forma indirecta, ni tampoco ofreceremos, concederemos o
aceptaremos tales incentivos o condiciones en el transcurso del presente proceso de
licitacién o, en el caso de resultar adjudicatarios del contrato, en la posterior ejecuciéon
del contrato. Aseguramos asimismo que no existe ningun conflicto de intereses en el

sentido de las Directrices® correspondientes.

Declaramos asimismo la importancia de respetar el cumplimiento de estandares
sociales minimos (“normas fundamentales del trabajo”) en la ejecucion del proyecto.
Nos comprometemos a respectar las normas fundamentales del trabajo ratificadas por
@ (nombre del pais).

Aseguramos que informaremos a nuestros colaboradores sobre sus obligaciones
respectivas y sobre la obligatoriedad de respetar este compromiso asi como sobre la

obligatoriedad de respetar las leyes de @ (nombre del pais).

Declaramos asimismo que nosotros no figuramos/ningdn miembro del consorcio figura
ni en la lista de sanciones de las Naciones Unidas, ni de la UE, ni del gobierno aleman,
ni en ningun otra lista de sanciones, y aseguramos que nosotros/todos los miembros del
consorcio haran aviso inmediato al Contratante y al KfW si esto fuera el caso en un

momento posterior.

Aceptamos que en caso de que fuéramos incluidos (o un miembro del consorcio fuera
incluido) en una lista de sanciones juridicamente vinculante para el Contratante y/o para
el Kfw, el Contratante tendra derecho a excluirnos/a excluir al consorcio del proceso de
adjudicacion y/o, en caso de una contratacién, tendra derecho a rescindir el contrato de
forma inmediata, si las informaciones facilitadas en la Declaracién de compromiso eran
objetivamente falsas o si la causa de exclusion se produce en un momento posterior,

después de la entrega de la Declaracion de compromiso.

® Véase las "Directrices para la contratacion de consultores en el marco de la Cooperacion Financiera
Oficial con paises en desarrollo” y/o las "Directrices para la adjudicacion de suministros y servicios en el
marco de la Cooperacion Financiera Oficial con paises en desarrollo”
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(fecha) (nombre de la empresa)

(Firma/s)
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Anexo 4
Informacién con respecto ala evaluacion de los documentos de precalificacion

1. La documentacion presentada debe acreditar la capacidad financiera y general de
los consultores, su experiencia y sus conocimientos especificos en el sector y la region, asi
como una disponibilidad adecuada de personal. Se debera informar en forma clara y
resumida sobre los principales campos de actividad de la empresa, los servicios relevantes
prestados en los ultimos diez afios asi como la cualificacion y experiencia de los
consultores. En caso de que varias empresas concurran juntas (consorcio, subcontratistas u
otras formas), deberd mencionarse, con caracter obligatorio, quién asumira el liderazgo y
gué forma de cooperacién esta prevista, incluyendo una carta de intencién correspondiente.

2. La documentacion debe ser concisa. Cuando la informacion sea demasiado amplia o
poco especifica, se hara una deduccion de puntos.

3. A efectos de la preseleccibn se consideraran soélo aquellos consultores cuya
capacidad financiera sea adecuada en relacién al volumen del contrato por adjudicar, segun
el criterio de la entidad ejecutora y del KfW. Los consultores interesados deberan acreditar
su capacidad, entre otros mediante una nota de su banco confirmando su linea de garantia
gue fue emitida dentro de los Ultimos seis meses [los requisitos en cuanto a los demas
justificantes dependen del volumen del contrato por adjudicar (p.ej. balances y cuentas de
resultados de los Ultimos tres afios)]. Los consultores que no presenten esta documentacion
o la presenten en forma incompleta, no seran tenidos en cuenta en la preseleccion.

4, El peso que tendran los diversos sub-criterios se determinara en cada caso de
acuerdo con los requerimientos del proyecto.

5. Cuando se trata de empresas jovenes 0 que deseen extender su campo de
actividades a nuevas areas de actividad y/o regiones, la evaluacion se basara en la
experiencia del personal clave disponible para el proyecto de Cooperacion Financiera, ya
gue de lo contrario la participacién de estas empresas en el concurso se veria dificultada por
falta de proyectos de referencia.
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Criterios Puntos
1. Experiencias de los ultimos 10 afios 40
1.1 Experiencias con proyectos similares
1.2 Experiencias bajo distintas condiciones de trabajo en

paises en desarrollo
1.3 Experiencias en la region y el pais del proyecto,

preferentemente en el mismo sector

2. Competencia especifica para el proyecto 60
2.1 Conocimientos especificos relacionados con el
proyecto
2.2 Disponibilidad de personal para las actividades
previstas
2.3 Disponibilidad permanente de personal clave con

contrato fijo para control y apoyo del equipo de
proyecto por parte de la casa matriz
2.4 Formay contenido de la documentacién presentada y
su relacion con el proyecto
Total 100

Aclaraciones a los criterios:
1.1 Experiencias con proyectos similares.

En primer lugar se trata de demostrar que los consultores han trabajado en proyectos
comparables durante los dUltimos 10 afios. La valoracion de los servicios
correspondientes incluye también referencias positivas y negativas sobre trabajos mas
recientes de los consultores (2 o 3 afios). Experiencias concretas tanto positivas como
negativas se valoran mediante la adicion o deduccion de puntos. Trabajos
insatisfactorios, inclumplimiento de plazos y la necesidad de reiterados reemplazos de
personal reducen el puntaje. En un caso extremo, las experiencias negativas con un
consultor pueden llevar a su exclusién del concurso.

1.2 Experiencias bajo distintas condiciones de trabajo en paises en desarrollo.

Este criterio se refiere a las experiencias adquiridas en paises en desarrollo bajo
condiciones tanto similares como diferentes (margen de experiencias), con mayor
énfasis en las obtenidas bajo condiciones similares. La informacion debera ser
completada con cuadros resumiendo los datos de las diferentes experiencias.

1.3 Experiencias en la regién y el pais del proyecto, preferentemente en el mismo
sector.

El término "regidon" se refiere, en primer lugar, al respectivo pais, si bien en la evaluacion
se consideraran también experiencias en paises vecinos comparables o en una region
geografica mas grande. Los conocimientos del sector (0, en su caso, de varios
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sectores®) deberan mencionarse en breves descripciones del proyecto’, de las que se
desprenda también qué servicios han sido prestados por los consultores en cada caso.

2.1 Evaluacién de los conocimientos especificos en relacién al proyecto.

Los consultores deberan acreditar que disponen de los conocimientos necesarios en las
especialidades requeridas. Si una empresa no dispone de conocimientos adecuados en
todas las especialidades debera colaborar con otras empresas 0 expertos cuyos
conocimientos deberan ser igualmente acreditados. Los consultores deberan informar
en un breve texto aparte con los cuadros correspondientes, sobre su experiencia
especifica en relacién al proyecto, la cual debe estar sustentada por las descripciones
de los respectivos proyectos y los curricula vitae de los profesionales.

2.2 Evaluaciéon de la dotacibn de personal de la empresa con vistas a
las tareas a realizar.

Se trata de comprobar si la base de personal propio es méas bien reducida o amplia en
comparacion con las tareas previstas (plantilla total, especialidades, cualificaciones
especificas). Dependiendo del tipo de tareas, la facultad para solucionar aspectos
imprevistos puede ser de gran importancia.

2.3 Evaluacion del personal clave permanentemente disponible y empleado por la
empresa, para las funciones de control y apoyo del equipo de proyecto por parte
de la casa matriz.

No se trata de presentar ya un equipo concreto para estas funciones, sino de demostrar
gue la empresa dispone de personal propio calificado para garantizar la calidad de los
trabajos en las especialidades requeridas, asi como la gestién y direccién de los
mismos. Como personal propio se consideran los empleados de la empresa y los
consultores propuestos para una cooperacioén y — con deduccion de puntos - también
profesionales independientes, suponiendo que se puedan acreditar experiencias
concretas y positivas con las personas correspondientes — p.ej. como resultado de un
contrato de colaboracion vélido por muchos afios. El hecho de que determinadas areas
importantes no sean cubiertas con personal propio, puede tener como consecuencia la
exclusion de la empresa. Para la precalificacion no se exigen curriculos detallados, sino
que seré suficiente presentar un breve historial en forma resumida.?

® cuando los servicios realizados se desarrollan en varios sectores, los proyectos descritos deberan
agruparse por sectores; en caso de que el proyecto de referencia se mencione en varios sectores, debera
procurarse indicar sélo los servicios relevantes para cada sector y que hayan sido prestados por el
consultor.

" El texto debera ser breve e incluir la siguiente informacion: Nombre de la empresa consultora (o de los
profesionales en caso de empresas jévenes), pais, nombre del proyecto, entidad contratante,
financiamiento, breve descripcion del proyecto, servicios prestados por la empresa, breve descripcion,
alcance de los servicios (cantidad de meses-hombre y honorarios).

8 Incluyendo los siguientes datos: Nombre, formacién profesional, afio de terminacion de los estudios,
antigliedad en la empresa, cargo dentro de la empresa, especialidades, idiomas, trabajos en el extranjero
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2.4 Conformidad de los documentos de precalificacion en cuanto a forma, contenido
y referencia al proyecto.
Lo importante es que la documentacién esté preparada de modo que se refiera

especificamente al proyecto (en lugar de incluir una coleccion de folletos) y
estructurada en forma clara y sintetizada.

(pais, afio, duracion, proyecto, funcién); cuando las tareas a realizar correspondan a varios sectores, los
curriculae vitae resumidos deberan agruparse por sectores.
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Anexo 5

Principales elementos de la invitacion para la entrega de ofertas

La invitacion para la entrega de ofertas tiene por objeto informar en detalle a los consultores
precalificados sobre el proyecto previsto y los servicios de consultoria requeridos. La informacion
debe ser precisa y comprender todos los datos necesarios para poder preparar ofertas técnicas y
econdmicas adecuadas. Esto incluye también los detalles relacionados con la evaluacion de las
ofertas presentadas.

La invitacion para la entrega de ofertas abarca los siguientos documentos que deberan estar
redactados en un idioma internacional corriente:

1. Carta de invitacion.

2. Condiciones para la entrega de la oferta y la contratacion de los servicios (incluyendo el
borrador de un contrato de consultoria correspondiente).

3. Términos de referencia.

Ademas podran incluirse formatos a utilizar en la preparacion de las ofertas técnica y
econémica.’ En caso de no existir formatos preestablecidos, la estructura de las ofertas técnica y
econdémica debera seguir la estructuracion de los términos de referencia y de las informaciones
para los concursantes.

A continuacién se mencionan los principales aspectos a tomar en cuenta en relacién con la
entrega de ofertas y la contratacion de los servicios:

1. Aspectos generales

- Entidad ejecutora del proyecto.

- Sistema de dos sobres: la oferta técnica y la oferta econémica deberadn ser
presentados separadamente en dos sobres cerrados.

- Idioma de la oferta.
- Visita de informacién al lugar del proyecto (costo y riesgo a cargo del concursante).

- Sélo podran hacerse consultas por escrito hasta tres semanas antes de la entrega
de la oferta; las respuestas correspondientes deberan enviarse a todos los
concursantes.

- La asociacion de consultores precalificados requiere la aprobacion de la entidad
ejecutora y del Kfw.

- Eventuales cambios en la composicion de consorcios/asociaciones de consultores
precalificados tienen que ser justificados y aprobados; de lo contrario, la empresa
sera excluida del proceso de adjudicacion.

® por ejemplo, para las experiencias, los comentarios de los concursantes a los términos de referencia y las
prestaciones de contrapartida de la entidad ejecutora del proyecto, la programacién de personal, los
curriculos del personal clave o la estructuracion de la oferta econémica.
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- Lista de los consultores preseleccionados.
2. Entrega de la oferta

- Entrega de un original completo a la entidad ejecutora y al KfW, respectivamente.

- Fecha y hora de entrega (tiempo universa/lGMT); el plazo para la entrega de las
ofertas debera ser de por lo menos 45 dias o bastante mas largo en caso de tareas
complejas.

- Lugar de entrega:

- Direccién de la entidad ejecutora y cantidad de copias que se le deberan enviar
junto con el original.

- Direccién del KfW y cantidad de copias que se le deberan enviar junto con el
original.

- Sesioén publica de apertura.

- Plazo de validez de las ofertas técnica y econdmica; no se requiere garantia de
seriedad.

3. Contenido de la oferta técnica.

- En caso de haberse realizado una precalificacion, no sera necesario presentar
nuevamente las referencias y la declaracion de compromiso (véase Apéndice 1 del
Anexo 3).

- Andlisis critico de los términos de referencia.

- Concepcién y metodologia.

- Organizacion y logistica.

- Cronograma de servicios y de intervencién del personal.

- Composicion del equipo previsto para el proyecto, incluyendo el personal de apoyo
de la casa matriz; en caso de contratos a suma alzada indicar sélo la composicion
del personal clave.

- Explicacion de los servicios a prestar por cada miembro del equipo.
- Descripcién del apoyo a prestar por la casa matriz.
- Trabajos a realizar por subcontratistas.
- Declaracion relativa a empresas vinculadas.
- Otras prestaciones necesarias a facilitar por la entidad ejecutora (p.ej. oficinas,
transporte, equipos, etc.).
4, Contenido de la oferta econ6mica.

- Estructuracion de la oferta econémica (en su caso, uso del formato
correspondiente).

- Moneda (los costos en moneda extranjera deberan denominarse en divisas y los
costos locales en moneda nacional).

- Remuneracion (dividida en honorarios hombres-mes™, suplemento por servicios
prestados en el exterior y gastos de alojamiento en el lugar de trabajo).

10 por ejemplo, tasas para un profesional en la casa matriz: sueldo basico, prestaciones sociales, gastos
generales y de administracion del personal, ausencias por vacaciones y enfermedad, gastos de oficina y
de comunicacion relacionados con los servicios contratados, apoyo y control, servicios de informatica,
seguros, ganancias y pérdidas; esto cubre los trabajos generales de apoyo y control por parte de
ejecutivos de la casa matriz; s6lo podran facturarse separadamente servicios del personal ejecutivo de la
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- Gastos de transporte entre el pais de residencia y el pais de trabajo.
- Gastos de transporte local.

- Gastos de oficina en el pais de trabajo.

- Adquisiciones.

- Preparacion de informes.

- Otros gastos (generalmente solo gastos por concepto de subcontratos, alquiler de
equipos, analisis de laboratorios, perforaciones, etc.); si hubiera otro tipo de gastos,
éstos tendran que justificarse.

Condiciones de pago.
Forma del contrato (liquidacion de gastos o suma alzada).

- Moneda en que deberan efectuarse los pagos.

- Precio fijo/reajustes; en su caso, indicar la clausula de reajuste a aplicar (sélo se
permiten reajustes sobre la base de estadisticas oficiales).

- Pago de aranceles e impuestos; en lo que respecta a los impuestos, aranceles y
derechos exigibles en el pais de la entidad ejecutora, deberd aclararse si los
consultores estaran exentos del pago de los mismos (indicando, en su caso, el tipo
de impuestos y derechos que no son susceptibles de exencién) o, de lo contrario, la
entidad ejecutora debera comprometerse a reembolsar los gastos por tales
conceptos.

- Forma de pago; garantia de anticipo (véase apéndice 1); eventualmente garantia de
retencibn (véase apéndice 2), criterios para el desembolso de los pagos a
intermedios/finales.

- En caso de que los consultores deseen otra forma de pago, tendran que justificarlo.

Organizacién de los servicios.

- Duracién total prevista; fecha probable de comienzo de los trabajos; eventual
divisién en etapas.

- Interlocutor responsable a nivel de la entidad ejecutora.
- Recomendacion/obligacién de cooperar con consultores/expertos nacionales.

- Lugar de realizacion de los servicios: en el pais del proyecto/las oficinas de la casa
matriz.

- Solicitar a los consultores que expliquen su logistica prevista para la ejecucién de
los servicios objeto del contrato.

Determinacién, con caracter obligatorio, de las prestaciones a cargo de la entidad

ejecutora

- La entidad ejecutora pondra a disposicion de los consultores — sin costo para ellos y
durante todo el periodo de ejecucion de los servicios contratados — todas las
informaciones, mapas y fotografias aéreas que estén en su poder.

- La entidad ejecutora cuidara de que los consultores reciban las autorizaciones
necesarias para obtener informaciones, mapas y fotografias aéreas adicionales.

casa matriz cuando se trata de trabajos de contenido y duracion limitada en relacion con la lista de
servicios individuales acordada.
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- La entidad ejecutora asistird a los consultores en la obtencion de los necesarios
permisos de trabajo, residencia e importacion.

- La entidad ejecutora facilitara a los consultores , sin gastos para ellos, p.ej. oficinas
(incluyendo muebles, aire acondicionado, energia eléctrica, agua, teléfono, limpieza,
vigilancia, etc.), profesionales (tipo, cantidad, cualificacion, asignados a o
dependientes de los consultores, duracion), personal auxiliar, otras prestaciones de
apoyo.

- La entidad ejecutora asumird los impuestos, aranceles y demdas derechos
pagaderos en su pais en relacion con la ejecucién del proyecto.

Evaluacion de las ofertas técnica 'y econdmica

- Criterios para la evaluacion de la oferta técnica: mencionados en el Anexo 6, punto
5 de estas Normas (considerando eventuales subcriterios acordados), con un
esquema fijo de ponderacion del puntaje obtenido.

- Determinar si los aranceles, impuestos y demas derechos pagaderos en el pais de
la entidad ejecutora deben ser considerados a efectos de la comparacién de
precios.

- Calidad minima de las ofertas técnicas que habran de ser consideradas a efectos de
la evaluacion de la oferta econdmica y la valoracion total (puntaje minimo: 75% de
los puntos posibles).

- Peso de la oferta técnica (generalmente 70%) y de la oferta econdomica
(generalmente 30%) en la valoracion total.

- Aviso de que las negociaciones contractuales sirven exclusivamente para
aclarar aspectos que no estan claros.

Informes.

- Informes a presentar por los consultores: (especificacion, fecha de presentacion,
destinatario, nimero de ejemplares, en la medida en que estos datos no estén
incluidos ya en los términos de referencia); al KfW debera enviarsele al final de cada
mes un fax de una pagina, informando sobre el avance de los servicios.

- Acordar los requisitos en cuanto a contenido y estructura de los informes (tomo
principal, tomo/s anexo/s, tipo y alcance de un posible resumen).

- Fijar los requisitos formales (pagina doble, nimero méaximo de paginas).
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Anexo 6

Informacién relativa a la evaluaciéon de las ofertas recibidas

1. La oferta técnica debera reflejar que se han incluido los términos de referencia en todos
sus detalles y objetivos, y que los métodos y recursos propuestos, asi como la forma de su
aplicacion, son apropiados y acordes con las tareas previstas. En la elaboraciéon de la oferta
técnica deberan tenerse en cuenta, ademas de los términos de referencia, los requisitos
mencionados en la invitacién para la entrega de ofertas y los criterios de evaluacién indicados a
continuacion.

2. Es importante que el texto de las ofertas técnicas sea breve y claro. En vista de que la
evaluacion sera hecha por profesionales, se prescindird de explicaciones instructivas. La
documentacion debera estar completa y estructurada en forma clara y sindptica. Sobre todo
cuando se trata de actividades complejas, conviene sustentar la descripcibn mediante
diagramas, cuadros y graficos.

3. A efectos de la evaluacion de la oferta econémica se consideraran sélo aquellos
concursantes que hayan obtenido el puntaje minimo fijado en la invitacién para la entrega de
ofertas.

4. El peso de los criterios se fijara en la invitacion para la entrega de ofertas en
conformidad con las necesidades de cada proyecto. Por lo general, el peso correspondiente a
"Concepto y metodologia" esté entre 55% y 60% en la fase de estudio y entre 40% y 45% en la
fase de supervisién. En caso de que la entidad ejecutora y el KfW acuerden sub-criterios, éstos
seran mencionados en la invitaciéon para la entrega de ofertas, indicando el peso que se les
atribuird.
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5. Para la evaluacién de las ofertas técnicas se aplicaran los siguientes criterios:
Criterios Puntos
1. Concepto y metodologia 40 - 60
1.1 Claridad y congruencia de la oferta aprox. 10%

1.2 Andlisis critico del objetivo del proyecto y aprox. 30%

de los términos de referencia

1.3 Concepto y metodologia propuestos, aprox. 60%
incluyendo un programa de desarrollo del
proyecto e intervencion del personal, asi
como una descripcion de los mecanismos
de control y coordinacién

2. Cualificacion del personal propuesto en 60 - 40
firme
2.1 Cualificacion del personal clave en el lugar aprox. 90%
del proyecto, en particular del jefe de
proyecto
2.2 Cualificacién del personal de apoyo, aprox. 10%
control y supervisién por parte de la casa
matriz
Total 100

Explicacion de los criterios.
1.1 Claridad y congruencia de la oferta.

La oferta técnica tiene que cumplir los términos de referencia y los requisitos mencionados en la
invitacion para la entrega de ofertas en todo su alcance desde el punto de vista de contenido y
forma. Esto comprende la inclusion de todos los componentes de la oferta que han sido
solicitados. En cuanto a la claridad, se requiere que la oferta tenga una estructura transparente,
gue las afirmaciones textuales se resuman en forma de listados, cuadros u otros medios
auxiliares acordes con la complejidad de los términos de referencia, y que se usen anexos para
completar las exposiciones del texto principal. En caso de omisiones menores con respecto a lo
solicitado en los términos de referencia, se reducira el puntaje correspondiente. Las omisiones
gue afecten sustancialmente la comparabilidad con las otras ofertas podran tener como
consecuencia la exclusion de la oferta del proceso de evaluacion.

1.2 Analisis critico de los objetivos del proyecto y de los términos de referencia.

La oferta técnica deberd demostrar que los consultores han hecho un andlisis critico de los
objetivos del proyecto y de los términos de referencia correspondientes. Esto incluye el
planteamiento de posibles dudas en cuanto a la idoneidad, consistencia y factibilidad de algunos
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aspectos individuales y del concepto global, asi como la necesidad de una consideracién
constructiva de estas dudas en la parte metodologica, evitando limitaciones inadmisibles.

1.3 Concepto y metodologia propuestos, incluyendo un programa de desarrollo del proyecto
y de intervencién del personal, asi como una descripcion de los mecanismos de control y
coordinacion.

La oferta técnica debera describir el enfoque metodoldgico y el programa de trabajo de forma tal
gue sea posible evaluar su conveniencia para las tareas a realizar y compararlos con otras
ofertas calificadas. Esto incluye también una explicacién de la organizacion de los trabajos y del
desarrollo logistico. En los casos en que, segun el criterio profesional de los evaluadores y la
opinién del KfW, existe una divergencia evidente entre los términos de referencia y las
cantidades ofertadas, la oferta correspondiente generalmente no se toma en cuenta. En la parte
textual debera explicarse en forma contundente, cdmo se prevé realizar las tareas, utilizar los
recursos, distribuir el trabajo a nivel de equipo, organizar la coordinacion con las partes
involucradas y afectadas asi como asegurar la calidad de los trabajos. El texto debera
completarse con diagramas, cuadros y gréaficos adecuados, cuando se trata de trabajos
complejos™.

2.1 Cualificacion del personal clave a utilizar para el proyecto, en particular del jefe de
proyecto.

Los curricula vitae de los profesionales o del personal clave en el caso de contratos a suma
alzada deberan llevar una primera pagina de portada12 e incluir en ella o en el texto siguiente un
pronunciamiento en cuanto a la cualificacion especifica de la respectiva persona para las
actividades y la funcion previstas (con un poco mas de detalle en caso de profesionales locales).
En caso de contratos a suma alzada, el oferente debera indicar la composicién de su equipo y
los tiempos de intervencion de los profesionales, aunque no mencione nombres. La cualificacion
de los profesionales no se valorard en términos absolutos, sino en relacién a los trabajos que
deberan realizar, de acuerdo a las funciones y las especialidades requeridas, comparando el
perfil de experiencias con las necesidades correspondientes. La valoracion de los criterios
formales (formacion, experiencia profesional y regional, conocimientos de idioma, experiencia en

™ Por lo menos se requiere lo siguiente:
- Plan de desarrollo de los trabajos (diagrama de barras: etapas de trabajo y su interdependencia,
persona encargada de cada etapa, fechas para reuniones, decisiones, entrega de informes, ...)

- Plan de intervencion del personal (diagrama de barras: tiempo y lugar de intervencion de cada
profesional, trabajo permanente/intermitente, actividades; se debera incluir un cuadro indicando
exactamente los periodos de intervencion de cada profesional, por lugares).

- Cuadro de cantidades indicando todas las partidas que inciden en los costos (servicios,
adquisiciones, subcontratos, alquileres, p.ej. personal auxiliar, vehiculos, billetes de avion, equipos,
estudios adicionales) y que se reflejan en la oferta econémica.

2| os curricula vitae deben estar actualizados y firmados por el profesional correspondiente y un
representante de la empresa consultora ofertante. En la portada (primera pagina) debera constar lo
siguiente: Empresa, nombre, formacién profesional, afio de terminacion de los estudios, especializacion
y experiencia, tipo de experiencia (p.ej. estudios, ejecucidon de proyectos, industria, investigacion,
administracion, etc.), experiencia en actividades de gestion (p.ej. jefe de equipo, director de
departamento, gerente), experiencia en la region (pais, tipo de actividad, duracién), idioma materno,
otros idiomas, relacién con la empresa consultora ofertante (desde ...), breve cronologia de las
actividades realizadas y anteriores empleadores (periodo, empleador, tipo de actividad, pais),
observaciones).
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actividades de gestion y capacitacion) varia segun los términos de referencia y las funciones a
cumplir.

Se valorara asimismo si estan cubiertos todos los aspectos profesionales y las funciones
previstas en forma adecuada a las necesidades del proyecto. La cualificacién del jefe de
proyecto tendrd un peso especial, puesto que a él le corresponde la responsabilidad operativa
para el cumplimiento de las tareas. Es decir, en el caso del jefe de proyecto la experiencia en
actividades de gestion, los conocimientos del idioma y de metodologias de planificacion asi como
la experiencia moderadora, por lo general se valora mas que en los otros profesionales.

2.2 Cualificacion del personal clave para apoyo, control y supervision por parte de la casa
matriz.

Los consultores deberan acreditar que disponen de personal propio y con experiencia para (sélo
0 conjuntamente con sus socios) poder prestar apoyo competente al equipo que trabaja en el
lugar del proyecto en todos los aspectos profesionales asi como para controlar y supervisar los
trabajos. En este caso, generalmente se valoran mas la competencia profesional y de gestion,
gue los conocimientos de idioma y de la region. Cuando se trata de intervenciones de larga
duracion o de estudios detallados, el apoyo de la casa matriz es mas importante que en el caso
de estudios cortos que implican trasladar mas responsabilidad al jefe de proyecto.
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Anexo 7

Principales elementos del contrato de consultoria

1. Configuracién del contrato

El KfW ha elaborado un modelo de contrato™, estandarizando los requisitos que deben cumplir
los contrato de consultoria en cuanto a contenido y forma, el cual en su caso puede ser adaptado
de acuerdo con las caracteristicas especificas de un determinado pais. Este modelo debera ser
aplicado siempre que sea posible. Otros contratos de consultoria que sean presentados al KW
para su aprobacion, deberan ajustarse a las practicas y normas internacionalmente reconocidas.

Los términos concretos del contrato deberan definirse en las bases para el concurso. Con tal
motivo, debera acompafiarse un borrador del contrato de consultoria debidamente adaptado.

Los contratos de consultoria que no correspondan al citado modelo, por lo menos deberan incluir
los siguientes elementos:

2. Prestaciones de los consultores
2.1 Descripcién

Mediante la firma del contrato de consultoria, los consultores asumen la obligacién de cumplir la
tarea que les ha sido encomendada. Los detalles de los servicios acordados a este respecto y la
metodologia de trabajo a emplear, se desprenden de los términos de referencia y de la oferta de
servicios de los consultores. La oferta detallada que sirvi6 de base para la adjudicacién y la
negociacion del contrato, asi como las eventuales ampliaciones o adaptaciones acordadas, se
considerardn como parte esencial del contrato de consultoria.

Por lo general, la descripcion de los servicios deberd incluir lo siguiente:

- una descripcién del objetivo de la consultoria y de los respectivos términos de referencia;

- una especificacion detallada de los trabajos que, como minimo, seran necesarios para
lograr este objetivo;

- una lista de los documentos (estudios, informes, planos) que los consultores deberan
presentar para justificar el avance y los resultados de su trabajo. El alcance, la
frecuencia y los requisitos en cuanto a la calidad de los informes deberan definirse, en
cada caso, con caracter obligatorio. Para eventuales retrasos o deficiencias en la
presentacion de los informes, se fijaran multas con un tope méaximo.

2.2 Cronograma.

El cronograma para los servicios de consultoria debera reflejar el orden cronolégico y técnico de
estos servicios, sefialando los pasos més importantes del proyecto relacionados con los mismos
("mile stones"). Para eventuales retrasos se fijaran multas con un tope maximo.

2.3 Programa de intervencién del personal.

Este programa determinara la cantidad, la cualificacion especifica y el tiempo de intervencion del
personal previsto para las distintas tareas, asi como su enmarcacion en el plan de actividades.
Asimismo, el programa debera reflejar la cooperacion con el personal de contraparte.

13 Disponible en internet pag. www.kfw.de
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3. Prestaciones de la entidad ejecutora (en su calidad de parte contratante)™
3.1 Entrega de informacién.

La entidad ejecutora pondrd a disposicion de los consultores, durante el periodo de su
intervencion y en forma gratuita, todos los datos, documentos e informaciones a su alcance, que
sean necesarios para el cumplimiento del contrato de consultoria.

3.2 Prestaciones de contraparte.

La entidad ejecutora se compromete a poner a disposicion de los consultores — oportunamente y
en forma completa - todas las prestaciones necesarias para el cumplimiento de sus tareas que
se especifican en las bases del concurso.

3.3 Apoyo general.

La entidad ejecutora se obliga a procurar oportunamente todas las autorizaciones oficiales
necesarias para que los consultores puedan realizar sus servicios (visados, permisos de trabajo,
etc.).

4, Remuneracion.

La remuneracién de los consultores (honorarios y otros gastos) sera acordada sobre la base de
la oferta econémica detallada, inclusive las eventuales modificaciones negociadas, distinguiendo
entre componentes en moneda local y en moneda extranjera. El honorario resulta de la cantidad
de personal propuesto para las actividades acordadas y el costo hombre-mes en funcién de la
cualificacion del personal. A ello se afiaden los gastos de material y de viaje, asi como los demas
gastos adicionales. Estos gastos deberan facturarse de forma global. En el contrato se
establecera si los servicios seran pagados en forma global, segln los servicios prestados o en
parte solo cuando se hayan alcanzado determinadas metas. Cuando se trata de estudios, se
prefiere una remuneracién global. Por lo general, el KfW no acepta honorarios fijados en base a
un porcentaje de los costos del proyecto.

5. Condiciones de pago.

La responsabilidad para la ejecucién del proyecto y por consiguiente también para los pagos a
efectuar en virtud del contrato de consultoria corresponde a la entidad ejecutora, que en
particular respondera de que todos los pagos se efectien puntualmente en conformidad con lo
estipulado en el contrato. En caso de que los consultores no reciban los pagos puntualmente por
causas imputables a la entidad ejecutora, podran exigir la indemnizacion de los perjuicios
causados por el retraso.

Los consultores no tendran ningun derecho frente al KfW y, sobre todo, no podran exigirle pagos,
en virtud del contrato de préstamo o de aporte financiero suscrito para el proyecto. El Kf\W sélo
efectlla pagos con cargo a un contrato de préstamo o de aporte financiero en base a una
solicitud de la persona o entidad autorizada para ello de acuerdo con dicho contrato.

5.1 Anticipo.

El anticipo debe ser pagado por la entidad ejecutora para cubrir los gastos de movilizacion de los
consultores y sera pagado inmediatamente después de la firma del contrato contra la
presentacion de una factura. Generalmente el anticipo no debera exceder un 15% del valor del
contrato o EUR 150.000 o su contravalor en otra moneda. La parte del anticipo que exceda este

* En los casos excepcionales en que la entidad ejecutora no sea la parte contratante, las siguientes
disposiciones se aplicaran a la entidad que efectivamente contrata los servicios de consultoria.
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porcentaje debera ser cubierta por una garantia de anticipo autbnoma. La garantia debera ser
pagadera al KfwW™.

5.2 Pagos intermedios.

Los pagos siguientes (pagos intermedios) se efectuaran en funcién del avance esperado de los
servicios, siendo permisible, como maximo, un desembolso al trimestre, contra presentacion de
una factura. Una vez desembolsado el 70% del valor contractual, cualquier pago intermedio
adicional se efectuara exclusivamente contra la presentacién de comprobantes que acrediten los
servicios prestados hasta un momento dado (p.ej. informes de avance).

Cuando se haya acordado el pago de una parte del honorario en funcion de determinados
resultados o éxitos, las respectivas cantidades deberan indicarse por separado y seran
canceladas exclusivamente contra entrega de la documentacién acordada para acreditar el logro
de los resultados o del éxito correspondiente.

5.3 Pago final

El pago final se efectla después de la terminacion de los servicios y su recepcion por parte de la
entidad ejecutora y del KfW. Este pago se sitla en al menos 5% del valor contractual (p.ej. para
disefio final y supervision de las obras). Cuando se trata de estudios, generalmente asciende a
un 10% (20% en caso de contratos de obra) del honorario contractual. En el caso del disefio final
y la supervision de obras, el pago final a efectuarse con la recepcién definitiva podra
desembolsarse ya en la recepcién provisional contra presentacion de una garantia bancaria que
cubra el valor correspondiente y sea valida hasta la fecha de recepcion definitiva. La garantia
debera ser pagadera al Kfw™®.

5.4 Clausula de reajuste de precios

Los contratos con duracion superior a un afio pueden incluir una clausula de reajuste de precios
gue, en general, se orientara en el nivel oficial de sueldos y precios en el pais de los consultores
(con respecto a los costos en divisas) asi como en el pais de la entidad ejecutora (con respecto a
los costos en moneda nacional). Debera establecerse en el contrato la férmula de reajuste de
precios y las respectivas bases de célculo en forma de indices basados en las estadisticas
oficiales.

6. Procedimiento de desembolso de los fondos.
Se podra acordar uno de los dos procedimientos de desembolso indicados a continuacion:

- La entidad ejecutora podra solicitar al KfW que pague directamente a los consultores las
facturas vencidas (procedimiento de pago directo).

- La entidad ejecutora podra solicitar al KfW el reembolso de las cantidades pagadas por
ella en relacion con los servicios de consultoria prestados (procedimiento de reembolso).

7. Otras disposiciones.
7.1 Independencia de los consultores.

Los consultores y sus empresas vinculadas se comprometen a no presentarse como fabricantes,
proveedores o contratistas para el mismo proyecto en que trabajan como consultores. El
incumplimiento de esta disposicion puede tener como consecuencia la terminacién inmediata del

!> Un modelo de la garantia de anticipo se encuentra en el apéndice 1.

' Un modelo de esta garantia de retencion en el apéndice 2.
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contrato de consultoria asi como el reintegro de todos los gastos en que la entidad contratante
hubiera incurrido hasta esa fecha o incurra debido a las pérdidas y los dafios causados por la
términacién del contrato.

7.2 Responsabilidad de los consultores.

Los consultores estan obligados, frente a la entidad ejecutora, a realizar los trabajos
encomendados en forma completa, en las fechas establecidas y de acuerdo con las normas de
calidad generalmente aceptadas, siendo responsables, en estos términos, de cualquier
incumplimiento del contrato imputable a ellos.

En caso de negligencia leve, la responsabilidad de los consultores se limitara al valor del
contrato. Esto no afecta la responsabilidad en caso de dolo o negligencia grave.

La responsabilidad cesara después de la recepcién de los servicios contratados por parte de la
entidad ejecutora o con el vencimiento del plazo de garantia. Normalmente queda excluida la
responsabilidad por dafios consecutivos.

7.3 Fuerza mayor.

Como fuerza mayor se consideran acontecimientos excepcionales fuera del control de las partes
contratantes, que impidan a una o ambas partes ejecutar el contrato. Esto incluye también
situaciones de crisis que implican el que los consultores retiren su personal a requerimiento del
Gobierno de la Republica Federal de Alemania, excluyéndose la responsabilidad por dafios
causados durante la ausencia de los consultores. En principio, los consultores tienen derecho a
una continuacién del contrato y, por lo general, a una indemnizacién de las pérdidas y los dafios
sufridos por ellos. En caso de que la situacion de fuerza mayor persista ininterrumpidamente
durante un periodo més largo (p.ej. 90 dias), cualquiera de las partes podra dar por terminado el
contrato.

7.4 Terminacion del contrato

Normalmente, la entidad ejecutora podra rescindir el contrato de consultoria en cualquier
momento, manteniendo un plazo de preaviso de por lo menos 30 dias. Asimismo, los consultores
podran rescindir el contrato en caso de que no reciban los pagos que les corresponden en un
plazo de 60 dias calendario después de su vencimiento.

Cuando la terminacién del contrato no sea imputable a los consultores, éstos tendran derecho a
recibir su honorario hasta la fecha de terminacion, pudiendo exigir el reintegro de todos los
gastos en que hubieran incurrido hasta esa fecha, asi como de las pérdidas y perjuicios
resultantes de la terminacién. Cuando la terminacién sea imputable a los consultores, la entidad
ejecutora tendra derecho a exigir una indemnizacién. Después de la rescisiéon del contrato, los
servicios de consultoria seran concluidos rapida y adecuadamente. Los informes, disefios y
demas documentos elaborados hasta esa fecha deberan ser entregados inmediatamente a la
entidad contratante.

7.5 Derecho aplicable y solucién de controversias

En el contrato de consultoria debera establecerse cudl sera el derecho aplicable. Ademas debera
incluirse una clausula para la solucién de controversias. A este respecto, desde el punto de vista
del KfW sera preferible el recurso a los tribunales de arbitraje internacionales.

7.6 Idioma del contrato

Los contratos de consultoria podran ser suscritos en aleman, inglés, francés o espafiol.
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7.7 Seguros

El contrato de consultoria debera prever un seguro adecuado para las personas y los objetos
utilizados. Se supone que los consultores tengan un seguro adecuado de responsabilidad
profesional.

7.8 Pago de impuestos para servicios de consultoria

Debera indicarse en el contrato de consultoria si los consultores y el personal empleado por ellos
estan exentos del pago de impuestos, aranceles u otros gravamenes en el pais de la entidad
contratante. Por lo general, estan exentos del pago de impuestos y gravamenes los honorarios,
incluyendo los sueldos del personal, y del pago de aranceles las importaciones de equipos de los
consultores asi como del mobiliario y enseres personales de su personal (dotacion inicial). En
caso de que no haya una exencion de impuestos, aranceles y demas gravamenes publicos,
deberd acordarse que la entidad ejecutora reembolsara a los consultores cualquier cantidad
pagada por tal concepto.

7.9 Declaracion de compromiso

La declaracion de compromiso presentada con la documentacién de precalificacién o la oferta de
servicios de la empresa adjudicataria formara parte del Contrato de Consultoria. Un eventual
incumplimiento del contenido de esta declaracion durante la ejecucion del contrato facultara al
KfW a tomar las consecuencias mencionadas en el parrafo 1.06.
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Anexo 7/ Apéndice 1

Modelo de una garantia de Anticipo

Direccion del banco garante:

Direccién del beneficiario de la garantia (Entidad
contratante):

Mediante [a PreSENTE, NOSOIIOS .....cccuiiiiiiieiieie ettt e ettt e s e e nnnees (banco),
renunciando a todas las objeciones y excepciones en virtud del citado contrato, garantizamos en forma
irrevocable y autbnoma que, a primera solicitud por escrito de ustedes, les pagaremos la suma

desembolsada a la firma contratada por concepto de anticipo hasta por valor de

(BN letra ..o ).

Para poder hacer efectiva esta garantia necesitamos una nota de ustedes confirmando que la firma
contratada no ha cumplido el contrato en la forma debida.

Esta garantia sera valida a partir de la fecha en que el anticipo sea acreditado en la cuenta de la firma

contratada.
Esta Garantia se reducird automaticamente a prorrata del valor de los pagos efectuados.

Cualquier pago con cargo a esta garantia sera transferido al KfW, Frankfurt am Main (BIC: KFWIDEFF, BLZ
500 204 00), cuenta no. 38 000 000 00 (IBAN: DE53 5002 0400 3800 0000 00), a favor del

............................................................ (entidad contratante, entidad ejecutora).
Esta garantia vencerd a mas tardar el ............cooocvveeiiiiiiieneens

Cualquier solicitud de pago con cargo a la misma nos debera haber sido presentado antes de esta fecha

por carta o por mensaje telecomunicado cifrado.
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Ustedes nos devolveran la garantia después de haber expirado su plazo de vigencia o cuando la misma se

haya hecho efectiva en su totalidad.

Lugar y fecha Garante
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Anexo 7/ Apéndice 2

Modelo de una garantia de retencion

Direccién del banco garante:

Direccién del beneficiario de la garantia (Entidad
contratante):

Mediante la PreSENtE, NOSOIOS ......cviiiieei i ittt e e e e e e e e e et reaaeeeassaateebeeareeaeeesaesseannnrenseeennrnneees
(banco), renunciando a todas las objeciones y excepciones en virtud del citado contrato,
garantizamos en forma irrevocable y autbnoma que, a primera solicitud por escrito de ustedes,

les pagaremos la suma de hasta

(BN 1BLFA..eeiee e ).

Para poder hacer efectiva esta garantia necesitamos una nota de ustedes confirmando que la

firma contratada no ha cumplido el contrato en la forma debida.

Cualquier pago con cargo a esta garantia sera transferido al Kf\W, Frankfurt am Main (BIC:
KFWIDEFF, BLZ 500 204 00), cuenta no. 38 000 000 00 (IBAN: DE53 5002 0400 3800 0000 00),

afavor del ... (entidad contratante, entidad ejecutora).
Esta garantia vencerd a mas tardar €l ..........ccccceevvvvveeiiiiinnnens

Cualquier solicitud de pago con cargo a la misma nos deberé haber sido presentado antes de

esta fecha por carta o por mensaje telecomunicado cifrado.
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Ustedes nos devolveran la garantia después de haber expirado su plazo de vigencia o cuando la

misma se haya hecho efectiva en su totalidad.

Lugar y fecha Garante
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Anexo 8
Informacién sobre contratos de consultoria a suma alzada
Ventajas
1. En el caso de contratos a suma alzada, el honorario y los costos materiales son

liquidados en forma global, sin necesidad de presentar comprobantes individuales para el tiempo
trabajado por los respectivos profesionales. Este procedimiento, ademas de simplificar el
proceso de liquidacion, persigue el objetivo de lograr una mayor autoresponsabilidad y actividad
innovativa de los consultores y enfatizar la orientacion del contenido del contrato al logro de los
resultados previstos, a través de un margen mas amplio para organizar la ejecucion de los
servicios.

2. La modalidad de contrato por suma a utilizara en los casos en que los servicios a prestar
estén claramente definidos y los consultores en gran parte puedan determinar por si mismos el
cumplimiento de sus tareas. Los riesgos relacionados con la ejecucion del contrato deberian ser
apreciables y tan bajos que puedan ser asumidos por los consultores. Este tipo de contrato se
presta sobre todo para estudios, disefios finales y otros servicios similares claramente definidos.

3. En general, el acuerdo de una remuneracién global deberd estar previsto ya en los
términos de referencia.

Particularidades de los contratos de consultoria a suma alzada

4, En el caso de contratos a suma alzada se puede prescindir de presentar curricula vitae
para todo el personal propuesto; sera suficiente con exigir que se incluyan en la oferta técnica los
curricula del personal clave, ya que sélo éste serd evaluado. El personal clave necesario para la
ejecucion del contrato deberd ser especificado en los términos de referencia. Solo la sustitucion
de personal clave requiere la aprobacion de la entidad ejecutora y del KfW. Un cambio en la
programacion de las intervenciones no ha de ser aprobado, si con ello no se reducen los
servicios del personal clave. Los consultores son responsables del cumplimiento del plazo final y
de los servicios acordados.

5. Los pagos bajo el contrato de consultoria por firmar seguiran orientandose en el avance
de los servicios y, una vez desembolsado el 70% del valor contractual, deberdn efectuarse
exclusivamente contra la presentacion de comprobantes que acrediten los servicios prestados
hasta un momento dado.

6. La firma de un contrato a suma alzada no excluye la posibilidad de que determinados
servicios complementarios (p.ej. perforaciones geotécnicas), cuyo volumen no se conozca en el
momento de firmarse el contacto, sean pagados contra presentacién de comprobantes.
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Anexo C1 Modelo Declaracion de Compromiso

Por la presente declaramos la importancia de un proceso de adjudicacién libre, justo y
basado en los principios de la libre competencia que excluya cualquier forma de abusos.
Respetando ese principio no hemos ofrecido ni concedido ventajas improcedentes a los
empleados publicos o demas personas en el marco de nuestra oferta, en forma directa o en
forma indirecta, ni tampoco ofrecemos o concederemos tales incentivos o condiciones en el
transcurso del presente proceso de licitacién o, en el caso de resultar adjudicatarios del
contrato, en la posterior ejecucion del contrato.

Declaramos asimismo la importancia de respetar el cumplimiento de estandares sociales
minimos («normas fundamentales de trabajo») en la ejecucion del proyecto. Nos
comprometemos a respetar las normas fundamentales del trabajo ratificadas por el
Paraguay.

Aseguramos que informaremos a nuestros colaboradores sobre sus obligaciones
respectivas y sobre la obligatoriedad de respetar este compromiso, asi como sobre la
obligatoriedad de respetar las leyes de Paraguay

(lugar) (fecha) Nombre de la
empresa

Firma(s)
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Anexo D Borrador del Contrato de Consultoria (a completar
después de tener los resultados de la licitacion)

Contrato de Consultoria

para servicios remunerados mediante el pago de una suma alzada

del

(FECHA)
entre

Agencia Financiera de Desarrollo
("Entidad Ejecutora / AFD"; “Contratante”)

@

("Consultores™)

sobre

servicios de consultoria para la AFD en el marco del Programa “Linea de
Microcréditos”, BMZ N°:2006 70 232

("Proyecto")
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Considerando

que la Entidad Ejecutora / AFD esté interesado en que se lleven a cabo servicios de

consultoria parael @ vy

gue los Consultores han presentado el @ una oferta técnica y una oferta de precios

para estos servicios,

las Partes acuerdan lo siguiente:

Articulo 1

Disposiciones generales

Idioma del Contrato

Este Contrato esta hecho en idioma espafiol que se considera como idioma del
Contrato. La correspondencia entre las Partes asi como los informes, estudios,
datos técnicos, certificados y los documentos relacionados con el Proyecto
deberan estar redactados en idioma espafiol.-

Derecho aplicable

Este Contrato estara sujeto al derecho vigente en la Republica del Paraguay.
Cesion

Los Consultores no podran ceder o transferir total o parcialmente derechos u
obligaciones derivados de este Contrato sin la aprobacién previa de la Entidad

ejecutora / AFD.

La aprobacion de la entidad ejecutora/AFD no se requiere para la cesion de

créditos vencidos o por vencer en virtud de este Contrato.
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Apoyo

Los Consultores podran solicitar el apoyo de otros consultores o expertos,
siempre que la entidad ejecutora/AFD previamente haya dado su aprobacion
por escrito, después de consultar al KfW.

Subcontratos

Los Consultores podran subcontratar especialistas y firmas cualificadas en el
marco del articulo 2.2 del Anexo A “Términos de Referencia” y sodlo previa
aprobacion escrita de la entidad ejecutora/AFD, que deberéa ser coordinada con
el KfW. De todos modos, los Consultores asumiran la responsabilidad y los

costos por los servicios a cargo del subcontratista.

Modificaciones y ampliaciones

En caso de surgir circunstancias que hagan necesaria una modificacion o
ampliacién de este Contrato, ésta debera ser acordada por escrito entre las

Partes.

Entrada en vigor

Este Contrato entrard en vigor después de haber sido firmado por ambas
Partes, pero no antes de que el KfW haya comunicado a la Entidad Ejecutora /
AFD que se han cumplido todos los prerrequisitos para el desembolso segun el

Contrato mencionado en el articulo 5.3.

Comienzo de los servicios

Los Consultores iniciaran los servicios dentro de @ semanas después de haber

sido informados por el Contratante de la entrada en vigor de este Contrato.

Medidas y normas
Los disefios, planos y calculos estaran basados en el sistema métrico. Se

aplicaran las normas DIN o normas equivalentes.
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1.10 Nulidad parcial
En caso de que una disposicion de este Contrato fuera nula o inoperante, tal
hecho no afectaria a las demas disposiciones. El eventual vacio que se
produjera como consecuencia de ello, se llenaria mediante un arreglo de
acuerdo con el objetivo de este Contrato.

Articulo 2

Documentos integrantes del Contrato

Los siguientes documentos se considerardn como partes integrantes de este

Contrato:

Lista de Servicios (Términos de Referencia) (Anexo 1)

Oferta de Servicios incluyendo la declaraciéon de compromiso (Anexo 2)
Cronograma/Programa de Actividades (Anexo 3)

Personal propuesto (Anexo 4)

Relacién de Costos (Anexo 5)

2 T o

Garantia de Anticipo (Anexo 6), en su caso

Articulo 3

Obligaciones de los Consultores

3.1 Profesionalidad de los servicios

En todos los asuntos técnicos, los Consultores pondran sus servicios a
disposicion de la Entidad Ejecutora / AFD segln su mejor ciencia y conciencia.
Los Consultores emplearan todos los medios a su alcance para cumplir sus
obligaciones en virtud de este Contrato con la mayor diligencia y
escrupulosidad. Asimismo prestaran sus servicios de acuerdo con las normas
profesionales, los conocimientos cientificos disponibles y los criterios técnicos

generalmente reconocidos.
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Alcance de los servicios

a) @
b) Para la Lista de Servicios (Términos de Referencia), véase Anexos 1y
2.

Cronograma, multas

El plazo contractual para la realizacion de los servicios de los Consultores en
total sera de 24 meses consecutivos a partir de la fecha de comienzo de los
servicios. En cuanto al cronograma para las actividades de los Consultores,
véase Anexo 3.

Cualquier modificacidon de este cronograma en base a una solicitud justificada
de una de las Partes deberd ser acordada por escrito entre ambas Partes y la
KfW.

En caso de que los Consultores, por razones imputables a ellos, no realicen
oportunamente cualquiera de los servicios acordados en este Contrato, la
Entidad Ejecutora / AFD tendra derecho a exigirles una multa de un 0,5 % de la
suma contractual total por cada semana de retraso y hasta una cantidad

maxima del 8 % de dicha suma.

Informacién

Los Consultores informaran trimestralmente a la Entidad Ejecutora / AFD vy al
KfW sobre el avance de los servicios. En estos informes debera tratarse @. En

particular se mencionaran @.

Los Consultores informaran al KfW sin demora de cualquier circunstancia
extraordinaria que surja en el transcurso de la realizacion de los servicios, y de

todos los asuntos que requieran el consentimiento del Kfw.

Ademas, los Consultores facilitaran a la Entidad Ejecutora / AFD, cuando lo

solicite, todas las informaciones exigibles en relacién con los servicios.
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Libros y documentos

Los Consultores llevaran libros y documentos sobre los servicios prestados, de
manera exacta y sistematica y con el detalle habitual en este tipo de profesion,
y permitiran a la Entidad Ejecutora / AFD y al KfW inspeccionarlos en cualquier
momento y sacar copias durante la vigencia del Contrato.

Personal propuesto

Para la realizacion de los servicios, los Consultores utilizardn el personal
mencionado en el Anexo 4. La lista del personal previsto asi como eventuales
modificaciones de la misma deberan ser aprobadas por la Entidad Ejecutora /
AFD en coordinacion con el KfW. El cambio de personal clave indicado con
nombre requiere la aprobacion de la Entidad Ejecutora / AFD en coordinacion
con el Kfw.

La Entidad Ejecutora / AFD se reserva el derecho de exigir a los Consultores
que retiren o sustituyan miembros del personal cuando éstos no reldnan las

condiciones requeridas o incumplan lo dispuesto en el articulo 10.1.

En caso de que un miembro del personal esté enfermo durante mas de un mes,

los Consultores lo sustituiran por otro de por lo menos igual cualificacion.

La sustitucion de personal requiere la aprobacion previa de la Entidad

Ejecutora / AFD en coordinacion con el KfW.

Cuando sea necesario un asesoramiento o una asistencia técnica de caréacter
especial en el marco del articulo 2.2 del Anexo A “Términos de Referencia”, los
Consultores podran contratar los servicios correspondientes después de haber
obtenido la aprobacién por escrito de la Entidad Ejecutora / AFD que sera

otorgada previo pronunciamiento escrito del Kfw.

En caso de que los Consultores tengan que retirar o sustituir miembros de su
personal durante la vigencia del Contrato, los gastos correspondientes correran

a Ssu cargo.
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3.7 Independencia de los Consultores

Los Consultores declaran en forma obligatoria que ni ellos mismos ni sus
empresas vinculadas se presentaran como fabricantes, proveedores o
contratistas de obra para el Proyecto. El incumplimiento de esta disposicion
podra dar lugar a la terminacion inmediata del Contrato de Consultoria asi
como a la indemnizacion de todos los gastos en que la Entidad Ejecutora / AFD
hubiera incurrido hasta ese momento y de las pérdidas y dafios causados a la

misma como consecuencia de la terminacion.

Articulo 4

Obligaciones de la Entidad Ejecutora / AFD

4.1 Informacién

Durante la vigencia de este Contrato, la Entidad Ejecutora / AFD pondra a la libre e

ilimitada disposicion de los Consultores los datos, documentos e informaciones
necesarios que estén disponibles y que no tengan restriccion de indole legal.
Igualmente, prestara a los Consultores cualquier apoyo que le puedan solicitar,
dentro de limites razonables, para el cumplimiento de sus obligaciones en el marco

de este Contrato.
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Medios de transporte

A su debido tiempo, la_Entidad Ejecutora / AFD pondra a disposicién del

personal de los Consultores @ vehiculos y otros equipos @.

Oficinas y equipamiento técnico

A su debido tiempo, la Entidad Ejecutora / AFD pondra a disposicion de los

Consultores una oficina equipada en @.

Apoyo

@

Exencidon de impuestos

Los Consultores y su personal extranjero estaran exentos del pago de cualquier

tipo de impuestos, aranceles y otros gravamenes exigibles por ley en el pais de

la Entidad Ejecutora / AFD en relacion con

- los pagos a los Consultores o su personal extranjero relacionados con

la realizacion de los servicios;

- los servicios prestados por los Consultores o su personal en

cumplimiento de sus tareas;

- los equipos, materiales, productos auxiliares necesarios para la
realizacion de los servicios, incluyendo los vehiculos y efectos
personales del personal extranjero que sean importados al pais de la

Entidad Ejecutora / AFD y reexportados después de la conclusion de

los servicios, o que hayan quedado destruidos en el transcurso de la

realizacion de los servicios.

Considerando las disposiciones legales que se oponen a la aplicacion de esta

clausula, el Contratante reembolsara a los Consultores el Impuesto al Valor
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Agregado (IVA) de los items antes sefalados, en base de las facturas

presentadas.

Aprobacion

La Entidad Ejecutora / AFD tomaréa sus decisiones sobre los disefos, informes,

estudios, sustitucion de personal de los Consultores etc. de mutuo acuerdo con
el KfW a la mayor brevedad posible, a més tardar en un plazo de @ semanas
después de su presentacion, a fin de no retrasar los trabajos de los
Consultores.

La Entidad Ejecutora / AFD otorgara la aprobacién necesaria para el pago final

segun el articulo 5.2 después de la conclusién de los servicios debidamente
prestados por los Consultores, pero a mas tardar en un plazo de @ semanas

después de la fecha de conclusién.

Si la aprobaciéon no se obtuviera dentro del plazo arriba establecido sin una
justificacion correspondiente, la misma se considerara como otorgada en caso
de que, transcurrido un plazo adicional de por lo menos @ semanas notificado
por los Consultores después del vencimiento del primer plazo, la_Entidad

Ejecutora / AFD todavia no la hubiera otorgado sin indicar las razones para

ello.

Articulo 5

Remuneracién, condiciones y forma de pago

Remuneracion

Para los servicios a prestar por los Consultores en el marco de este Contrato,
la Entidad Ejecutora / AFD, a través de la KW, pagaré la cantidad de

@ en @
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("Valor del Contrato").

Estas cantidades se componen como sigue:

Honorario
contractual:
y
Gastos adicionales

globales:

y

Un desglose detallado de

esencial de este Contrato.

Condiciones de pago

cantidad de

@ en @
@ en @
@ en @
@ en @
@ en @

los costos se encuentra en el Anexo 5, que es parte

La remuneracion de los Consultores se pagara como sigue:

EUR @

EUR @

Agencia Financiera de Desarrollo

como anticipo, pagadero en un plazo de 30 dias
después de la entrada en vigor de este Contrato,

contra presentacion de una factura.

como pagos intermedios consecutivos contra
presentacion de las facturas. La primera factura
referente a los pagos intermedios sera presentada no
antes de tres meses después del comienzo de los
servicios acordados en el Contrato. En cada fase del
desembolso, la Entidad contratante tendra el derecho
de suspender pagos intermedios si se producen
retrasos sustanciales en el cumplimiento del

cronograma y/o en caso de un menor volumen de
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servicios prestados por el Consultor. Lo mismo rige
para aguellos pagos que no estan vinculados a la
presentacion de comprobantes sobre los resultados

obtenidos en un momento dado.

@EUR @ como pago final después de la conclusion de los servicios y su

aprobacion por parte del Contratante y del KfW.

Las facturas de los Consultores deberan ser dirigidas a "@ c/o KfW",
destinandose el original al KfW. Una copia de las facturas sera enviada
directamente al Contratante. El original de la cuenta final debera ser enviado al
Contratante, al KfW se le remitira una copia de la misma.

Las garantias bancarias deberan extenderse a nombre del Contratante que
recibira el original. Al KfW se le remitird una copia de las garantias junto con
una confirmacion de que el original ha sido enviado al Contratante.

Forma de pago

@

Articulo 6

Responsabilidad de los Consultores

Los Consultores deberan prestar los servicios asumidos por ellos en forma
completa, oportuna y de acuerdo con las comprobadas normas de calidad. En
este contexto, los Consultores responderan de cualquier incumplimiento

contractual que les sea imputable.

La responsabilidad de los Consultores por negligencia se limitara al valor de la
suma contractual. Esto no se refiere a la responsabilidad por dolo y negligencia

grave.
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La responsabilidad de los Consultores cesara con la aceptacion definitiva de

sus servicios objeto del Contrato por parte de la Entidad Ejecutora / AFD, pero

a mas tardar al vencer elllos plazo/s de garantia para los suministros y

servicios efectuados en el marco del Proyecto.

No existe responsabilidad por dafios consecutivos.

Articulo 7

Sequros

Para la duracion del Contrato se deberan contratar por lo menos los siguientes

seguros:

a) Seguro de responsabilidad profesional;

b) Seguro de responsabilidad civil;

c) Seguro de cosas contra pérdida/dafios fisicos causados en los equipos y
materiales adquiridos/utilizados en el marco del Proyecto; vy,

d) Seqguro de responsabilidad civil y contra todo riesgo para los vehiculos

adquiridos en el marco del Proyecto.

Los seguros @ seran contratados por el Consultor y los seguros @ por la Entidad

ejecutora por cuenta propia, respectivamente.

Articulo 8

Fuerza mayor

En caso de fuerza mayor - acontecimientos imprevisibles fuera del control de
las Partes, que impidan a una de las Partes cumplir con sus obligaciones
asumidas en virtud de este Contrato - las obligaciones contractuales afectadas
por el respectivo acontecimiento quedardn suspendidas mientras persista la

imposibilidad de su cumplimiento como consecuencia de esta situacion,
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siempre que la otra Parte reciba una notificacion correspondiente en un plazo

de dos semanas después del comienzo de la fuerza mayor.

En caso de fuerza mayor, los Consultores tendran derecho a una ampliacion

del plazo que corresponda al retraso causado por la fuerza mayor.

En caso de que la fuerza mayor persista durante mas de 90 dias, cualquiera de
las Partes podré terminar este Contrato sin responsabilidad alguna, en un plazo
de 30 dias a partir de una notificacion escrita correspondiente.

Articulo 9

Terminacion del Contrato

Terminacion del Contrato por parte de la Entidad Ejecutora / AFD

La Entidad Ejecutora / AFD podra, en cualquier momento, terminar este

Contrato de comun acuerdo con el KfW cuando existan razones concluyentes y

dentro de un plazo minimo de 30 dias a partir de una notificacion escrita.

Una vez recibida esta notificacion, los Consultores pondran fin a los servicios
en el menor plazo posible y en forma adecuada, entregando a la Entidad

Ejecutora / AFD todos los informes, disefios y demas documentos elaborados

hasta la fecha correspondiente.

Terminacién del Contrato por parte de los Consultores

En caso de que cantidades vencidas y pagaderas a los Consultores no hayan
sido abonadas dentro de 60 dias a partir del recibo de la respectiva factura, los
Consultores podran terminar este Contrato mediante una notificacion escrita

gue deberé ser enviada a la Entidad Ejecutora / AFD en un plazo de 30 dias a

partir del vencimiento del citado plazo de 60 dias.
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9.3 Consecuencias de laterminacion

a) Cuando la terminacion no sea por culpa de los Consultores, éstos
tendran derecho a recibir la remuneraciéon vencida hasta la fecha de
terminacion del Contrato asi como el reembolso de todos los gastos en
gue hubieran incurrido hasta esa fecha y de las pérdidas y dafios

causados como consecuencia de la terminacién.

b) Cuando la terminacion se efectie por culpa de los Consultores, la
Entidad Ejecutora / AFD tendréa derecho a exigir una indemnizacion por

los dafios directos causados por ese comportamiento culpable.

Articulo 10

Disposiciones especiales

10.1 Comportamiento
Durante la vigencia de este Contrato, los Consultores y su personal extranjero
no intervendran en asuntos politicos ni religiosos en o relacionados con la
Republica del Paraguay.

10.2 Tratamiento confidencial
Todos los documentos, informes, estimaciones de costo, datos técnicos y
demas informaciones tendran caracter confidencial y no podran ponerse a

disposicion de terceros sin aprobacion por escrito de la otra Parte.

Sin perjuicio de esta obligacion, los Consultores o la Entidad Ejecutora / AFD

facilitaran toda la informacion solicitada por el KW y los documentos

correspondientes.

10.3 Comunicaciones
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10.4

10.5

10.6

Las comunicaciones destinadas a la Entidad Ejecutora / AFD, a los Consultores

o al KfW deberan enviarse a la respectiva direccion indicada a continuacion:
Para la Entidad Ejecutora/ AFD: @

Para los Consultores: @

Para el Kfw: Kfw
Postfach 11 11 41
60046 Frankfurt am Main
Republica Federal de Alemania
Fax: +49 69 7431-2944

Derechos de autor

Los derechos de autor en cuanto a estudios, informes y planos asi como los
documentos correspondientes proporcionados por los Consultores pueden ser

utilizados solamente con la autorizacion explicita de la Entidad Ejecutora / AFD.

La Entidad Ejecutora / AFD podra disponer libremente de este material para

todos los fines relacionados con el Proyecto.
Propiedad de la documentaciéon y de los equipos
Todos los estudios e informes asi como los datos e informaciones pertinentes

como son mapas, diagramas, planos, estadisticas y anexos puestos a

disposicion de la Entidad Ejecutora / AFD y el software adquirido en el marco

del Proyecto pasaran a ser propiedad de la Entidad Ejecutora / AFD.

Los equipos adquiridos para la realizacion de los servicios de los Consultores

gue hayan sido pagados totalmente por la_Entidad Ejecutora / AFD, seran

entregados a la Entidad Ejecutora / AFD una vez concluidos los servicios.

Reintegros

Cualquier pago exigible en calidad de reembolsos, seguros, fianzas, garantias

u otros conceptos similares a favor de la Entidad Ejecutora / AFD debera ser
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abonado al KfW, Frankfurt am Main (BIC: KFWIDEFF, BLZ 500 204 00), cuenta
no. 38 000 000 00 (IBAN: DE53 5002 0400 3800 0000 00), para ser acreditado

a favor de la_Entidad Ejecutora / AFD. Cuando tales pagos se efectlien en

moneda nacional, los mismos se abonardn en una cuenta especial de la

Entidad Ejecutora / AFD en la Republica del Paraguay, de la cual s6lo podra

disponerse con la aprobacion del KfW. Las cantidades correspondientes
podran reutilizarse para la ejecucién del Proyecto, de comun acuerdo con el
KfW.

Hecho en @, en @ originales
el@

Para la Entidad Ejecutora / AFD Para @
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Solucién de controversias

Todas las controversias resultantes de o en relacién con este Contrato deberian ser
resueltas amigablemente entre las Partes.

En caso de que las Partes no llegasen a un acuerdo amigable, las PARTES
acuerdan y se someten a la aplicacion de la ley paraguaya para todas las cuestiones
relativas al presente contrato y aceptan que ante toda controversia, discrepancia,
desavenencia, reclamo por cualquier cuestion, sea cual fuere su indole o naturaleza,
relativa a la interpretacion, validez, invalidez, calificacion, aplicacién y/o alcance
acerca del cumplimiento, incumplimiento, ejecucién o inejecucion total o parcial en
cualquiera de sus aspectos 0 con motivo 0 en ocasion de la rescision, resolucion,
conclusion o cualquier otra contingencia que se relacione directa o indirectamente
con el presente contrato, como asi también la indemnizacion de dafios y perjuicios
resultante de los mismos que no pueda ser resuelta por negociacion directa entre las
PARTES, sera sometida a un proceso de mediacion ante el Centro de Arbitraje y
Mediacion del Paraguay dependiente de la Camara Nacional de Comercio y
Servicios del Paraguay, con sede en la calle Estrella N° 540, PB, Asuncién, de
acuerdo con las normas de procedimiento para mediacibn que posee dicha
Institucion.-

En caso que la controversia no haya sido resuelta en el procedimiento de mediacion,
las PARTES se obligan a someter su diferencia a arbitraje ante un Tribunal Arbitral
conformado por tres arbitros designados de la lista del Cuerpo Arbitral del Centro de
Arbitraje y Mediacion del Paraguay, que decidira conforme a derecho, siendo el
laudo definitivo vinculante para las PARTES.-

En ambos casos se aplicaran los reglamentos respectivos y demas disposiciones
que regulan dicho procedimiento al momento de recurrir a los mismos.-

Las partes renuncian voluntariamente a cualquier otro fuero o jurisdiccion. Para el
caso de ejecucion del laudo arbitral las partes establecen la competencia de los
Tribunales de la Ciudad de Asuncién de la Republica del Paraguay.-

@, el@

Para @ Entidad Ejecutora / AFD Para @
Anexo 1
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Anexo 1 LISTA DE SERVICIOS (TERMINOS DE REFERENCIA)
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Anexo 2

Declaracion de compromiso

Por la presente declaramos la importancia de un proceso de adjudicacion libre, justo y
basado en los principios de la libre competencia que excluya cualquier forma de abusos.
Respetando ese principio no hemos ofrecido, concedido ni aceptado ventajas
improcedentes a los empleados publicos o demdas personas en el marco de nuestra
oferta, en forma directa o en forma indirecta, ni tampoco ofreceremos, concederemos o
aceptaremos tales incentivos o condiciones en el transcurso del presente proceso de
licitacion o, en el caso de resultar adjudicatarios del contrato, en la posterior ejecucion
del contrato. Aseguramos asimismo que no existe ningun conflicto de intereses en el
sentido de las Directrices'’ correspondientes.

Declaramos asimismo la importancia de respetar el cumplimiento de estandares
sociales minimos (“normas fundamentales del trabajo”) en la ejecucion del proyecto.
Nos comprometemos a respectar las normas fundamentales del trabajo ratificadas por
@ (nombre del pais).

Aseguramos que informaremos a nuestros colaboradores sobre sus obligaciones
respectivas y sobre la obligatoriedad de respetar este compromiso asi como sobre la
obligatoriedad de respetar las leyes de @ (nombre del pais).

Declaramos asimismo que nosotros no figuramos/ningin miembro del consorcio figura
ni en la lista de sanciones de las Naciones Unidas, ni de la UE, ni del gobierno aleman,
ni en ningun otra lista de sanciones, y aseguramos gue nosotros/todos los miembros del
consorcio haran aviso inmediato al Contratante y al KfW si esto fuera el caso en un
momento posterior.

Aceptamos que en caso de que fuéramos incluidos (0 un miembro del consorcio fuera
incluido) en una lista de sanciones juridicamente vinculante para el Contratante y/o para
el KfW, el Contratante tendra derecho a excluirnos/a excluir al consorcio del proceso de
adjudicacion y/o, en caso de una contratacién, tendra derecho a rescindir el contrato de
forma inmediata, si las informaciones facilitadas en la Declaracion de compromiso eran
objetivamente falsas o si la causa de exclusién se produce en un momento posterior,
después de la entrega de la Declaracion de compromiso.

(lugar) (fecha) (nombre de la
empresa)

(firma/s)

" véase las "Directrices para la contratacion de consultores en el marco de la Cooperacion Financiera
Oficial con paises en desarrollo” y/o las "Directrices para la adjudicacion de suministros y servicios en el
marco de la Cooperacion Financiera Oficial con paises en desarrollo”
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Anexo 3

CRONOGRAM A para la realizacion de los servicios

Agencia Financiera de Desarrollo

88



Asistencia Técnica a la AFD, Paraguay - Documento de Licitacién

Anexo 4

PERSONAL PROPUESTO
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Anexo 5

RELACION DE COSTOS
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Anexo 6
Modelo de una garantia de Anticipo
Direccion del banco garante:
Direccién del beneficiario de la garantia (Contratante):
Bl , ustedes han suscrito con la empresa (nombre y
direccion completa)
.................................................... ("empresa  contratada”) un contrato  sobre

De acuerdo con lo estipulado en ese contrato, la firma contratada recibe una cantidad
de s de euros equivalente a un ................ % del valor del

contrato, por concepto de anticipo.

Mediante la presente, nosotros
....................................................................................................... (banco), renunciando a
todas las objeciones y excepciones en virtud del citado contrato, garantizamos en forma
irrevocable y autbnoma que, a primera solicitud por escrito de ustedes, les pagaremos

la suma desembolsada a la firma contratada por concepto de anticipo hasta por valor de
(] I =3 1 = ).

Para poder hacer efectiva esta garantia necesitamos una nota de ustedes confirmando

gue la firma contratada no ha cumplido el contrato en la forma debida.

Agencia Financiera de Desarrollo 91



Asistencia Técnica a la AFD, Paraguay - Documento de Licitacién

Esta garantia sera vélida a partir de la fecha en que el anticipo sea acreditado en la

cuenta de la firma contratada.

Esta Garantia se reducira automaticamente a prorrata del valor de los pagos

efectuados.

Cualquier pago con cargo a esta garantia serd transferido al KfW, Frankfurt am Main
(BIC: KFWIDEFF, BLZ 50020400), cuenta no. 3800000000 (IBAN:
DE53 5002 0400 3800 0000 00), a favor del
............................................................................ (entidad contratante, entidad ejecutora).

Esta garantia vencera a mas tardar el ..........cccccceeveeeeiiiciiiiennnn.

Cualquier solicitud de pago con cargo a la misma nos deberd haber sido presentado

antes de esta fecha por carta o por mensaje telecomunicado cifrado.

Ustedes nos devolveran la garantia después de haber expirado su plazo de vigencia o

cuando la misma se haya hecho efectiva en su totalidad.

Lugar y fecha Garante
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